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Forkunskaper
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Engelska B och Samhéllskunskap A).

Programbeskrivning

Utbildningen skulle kunna bendmnas "Det tvirvetenskapliga programmet for méanniskor
som vill 14ra sig hur man tar en produkt fran ravara till forsiljning pa ett ekonomiskt
hallbart sétt med kunskap om bade ekonomi, teknik, minniskor och
informationsvetenskap. Med inslag av produktionslogistik, informationssystemutveckling
och projektledning." Det blir forstas ett alltfor langt namn. Utbildningens syfte och
innehall sammanfattas darfor genom titeln Modernt ledarskap och industriell styrning.

Programmet skall forbereda for en yrkesverksamhet innebéarande ledningsfunktioner
inom produktion, underhéll, kvalitet och produktionslogistik med speciellt fokus pa human
resources. Det kan leda till arbeten inom t.ex. processanldggningar, verkstadsindustri,
kraftverk eller flyg- och trafiksystem.

Mél

Centrala examensmal enligt Hogskoleforordningen

Kunskap och forstdelse
For kandidatexamen skall studenten

¢ visa kunskap och forstaelse inom huvudomradet for utbildningen, inbegripet
kunskap om omrédets vetenskapliga grund, kunskap om tillimpliga metoder inom
omréadet, fordjupning inom négon del av omradet samt orientering om aktuella
forskningsfragor.

Firdighet och formdga



For kandidatexamen skall studenten

e visa formaga att soka, samla, virdera och kritiskt tolka relevant information i en
problemstillning samt att kritiskt diskutera foreteelser, fragestéllningar och
situationer,

e visa forméaga att sjdlvstindigt identifiera, formulera och l6sa problem samt att
genomfora uppgifter inom givna tidsramar,

e visa formaga att muntligt och skriftligt redogora for och diskutera information,
problem och 16sningar i dialog med olika grupper, och

e visa sadan fardighet som fordras for att sjdlvstindigt arbeta inom det omrade som
utbildningen avser.

Virderingsformdga och forhdllningssdtt
For kandidatexamen skall studenten

e visa formdga att inom huvudomrédet for utbildningen géra bedomningar med
héansyn till relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter,

e visa insikt om kunskapens roll i samhéllet och om ménniskors ansvar for hur den
anvands, och

e visa forméaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att utveckla sin
kompetens

Programspecifika madl
Kunskap och forstdelse
Efter genomgangen utbildning skall den studerande

e visa Overgripande kunskap om och forstaelse for &mnet systemekonomi, och

¢ visa fordjupade kunskaper inom produktionsrelaterad organisation,
personalhantering och informationssystem for kostnadseffektiv kontinuerlig
forbittring och utveckling av produktionen.

Fardighet och formdga
Efter genomgangen utbildning skall den studerande

e visa formaga att kunna omsétta systemekonomiska teorier och metoder i
praktiken,

e visa formaga att planera och genomfora sjélvstandiga projekt inom omraden som
kraver fardigheter inom teknik, organisation och ekonomi, och

e visa formaga att pa ett professionellt sitt, genom skriftliga rapporter savél som
muntliga foredragningar, presentera problemstéllningar, analyser och resultat.

Virderingsformdga och forhdllningssdtt
Efter genomgangen utbildning skall den studerande

e visa forméga att se produktionsprocessen ur ett holistiskt perspektiv, d.v.s. med
avseende pa teknik, organisation och ekonomi.

e visa formaga att kartldgga, utvirdera, analysera och forbattra
produktionsprocessens kostnadseffektivitet,

e visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap inom och i anslutning
till det systemekonomiska omradet och ta ansvar for sin kunskapsutveckling.

Innehall och struktur

Organisation
Programmet har en programansvarig som har ett dvergripande ansvar for programmets
genomforande och kontakten med dess studenter.

Till programmet finns ett programrad etablerat. Programradet bestar av larare, studenter



och representanter fran yrkeslivet. Programradet tréffas regelbundet for att diskutera
utbildningens upplagg, innehall och yrkesanknytning.

Programoversikt

Programmet fokuserar pa tillverkningsprocessen "innanfor foretagets vaggar", savil for
tjénsteforetag som for varutillverkande foretag. Genom kunskaper i hur ménniskan
fungerar pa arbetsplatsen, ensam, i grupp och under stress ska den studerande kunna
skapa "maénskliga" organisationer, processer och arbeten. Att fa helhetssyn pa hur ett
foretags tillverkningsprocesser ser ut, och forsta och ta hinsyn till personalen dr ocksa
grunden for ett bra ledarskap.

Utbildningen bestar av ett antal fordefinierade kurser samt ett antal valbara kurser som
tillsammans ger den kunskapsbas som motsvarar det forvintade ldranderesultatet. Den
studerande kan i samband med kandidatexamen genom val av fristdende kurs och
inriktning pé fallstudien och examensarbetet profilera sig inom f6ljande omraden:

e Information Management,
e Human Resources Management eller
e Production Optimisation.

Under det forsta aret ldses kurser som formedlar foretradesvis baskunskaper inom
systemekonomi, matematik och informationssystem. I ar tva fordjupas kunskaperna
inom systemekonomi. Ar tv betonar dven sociologi och organisation. Det tredje aret ger
mdjlighet till profilering samt fordjupning inom systemekonomi, och avslutas med ett
examensarbete. FOr att uppna syftet med utbildningen och de ldranderesultat som stillts
maste programmet ge en bred bas av kunskaper inom huvudomradet systemekonomi.
Denna bas kan delas upp pé kurser som beror en eller flera av dimensionerna kvalitet,
underhall eller produktionslogistik. Programmet behandlar foretag/organisationer och
dess verksamhet som ett system. Detta system bestar av teknik, ekonomi, manniska och
information. Alla dessa aspekter anses darfor viktiga.

Den inledande kursen Affarsdrivet kvalitetsunderhéll behandlar foretag ur ett
helhetsperspektiv. Sedan studeras de olika delarna var for sig i ett antal kurser under
forsta, andra och tredje aret. I tredje aret betraktas foretaget aterigen ur ett
helhetsperspektiv i kurserna Fallstudie samt Examensarbete. Matematik- och
statistikkurser aterfinns pa forsta och andra aret for att ge nddvandiga grundkunskaper
for att ta till sig huvudomrédets innehall. Direkt progression aterfinns i vissa kurser,
medan mer indirekt progression (dér studenten forutsétts forsta bakgrunder i
systemekonomi eller delar av dmnet, eller dér studenten forutsétts kunna applicera
kunskaper inom dmnet) &terfinns 1 andra.

Kurser i programmet

Nedan foljer en lista av alla ingdende kurser ddr omfattning, niva, kortfattat innehall samt
om kursen ingér i huvudomréadet anges. Observera att kurserna inom programmet kan
komma att byta plats. Huvudomrade markeras med *.

Arskurs 1:

Affarsdrivet kvalitetsunderhall GIN, 7,5 hp*

Kursen ger en dvergripande beskrivning av begrepp, verktyg, metoder samt
tillampningar av Total Quality Management, driftsékerhet och underhall, logistik,
kvalitetsstyrning, teknisk/ekonomisk effektivitet och dess integrationer. Den gér dven
igenom den nytta foretag och offentliga forvaltningar kan dra fran sddan integration, och
hur integrationen kan forverkligas.

Tekniska projekt och rapportskrivning GIN, 7,5 hp *
Kursen behandlar planering, genomférande och uppfoljning av tekniska projekt.



Berdkningsmetoder for teknik GIN, 15 hp
Kursen behandlar grundldggande matematisk sdsom talforstaelse, algebra,

ekvationslosning, funktionsléra, trigonometri, potenser och logaritmer, derivator och
integraler. Betoning ligger pa tekniska tillimpningar.

Produktionsprocessens organisation GIN, 7,5 hp*

Kursen behandlar organisationshistoria, organisationsformer i de producerande
foretagen, transaktionskostnader och transaktionsanalys, organisation i integrerad
produktionsprocess och ledningsfunktion samt metoder for integrering av
delverksambheter for att minimera produktionskostnaden.

Informationssystem i producerande foretag GIN, 7,5 hp*

Kursen behandlar informationsbegreppet och nérliggande begrepp, IT-systems
uppbyggnad, olika informationssystems funktionalitet och anvdndningsomrade, IT som
strategiskt redskap samt IT-sikerhet. Betoning ligger pa industriella tillimpningar.

Forbattringsprocesser och informationssystemdesign G1F, 7,5 hp*

Kursen behandlar informationssystemutvecklingscykeln och hur den paverkar och
paverkas av producerande verksamheter, verksamhetsanalys samt
informationssystemdesign: metoder, redskap och anvindarmedverkan. Betoning ligger
pé industriella tillimpningar.

Valfri kurs (Grundniva eller avancerad niva)
Den valfria kursen bor passa in i temat for utbildningen, och stérka profilvalet.

Arskurs 2:

Industriell mét- och felanalys GIN, 7,5 hp*
Kursen behandlar begreppen maskinelement, bearbetningsteknik samt tribologi och

smorjmedel. Vidare behandlar kursen fel som uppstar i produktion och felorsaksanalys,
med speciell vikt paA méanskliga och organisatoriska aspekter. Grundldggande mét- och
kontrollteknik behandlas dven.

Industriell ekonomi GIN, 7,5 hp

Kursen behandlar dversiktligt grundlidggande foretagsekonomiska begrepp sasom
kalkylering, budgetering och bokforing. Vidare bertrs tillampningar av foretagsekonomi
som speciellt be-ror ingenjorer och andra tekniker inom foretag, t.ex. produktkalkylering
och investeringsbedomningar.

Ekonomisk statistik I GIN, 7,5 hp
Kursen behandlar deskriptiv statistik, grundldggande sannolikhetsldra samt
undersoknings- och urvalsmetodik.

Industriellt ledarskap och senmodernt arbetsliv GIN, 7,5 hp*
I denna kurs betonas aspekter som globalisering, fordndrade kommunikations- och

interaktionsformer, identitetsskapande, genus- och maktrelationer.
Managementideologier och -teorier forknippade med det senmoderna samhéllet
presenteras och problematiseras och komminikationsteori berors.

Anlidggningsplanering och produktionsstyrning G1F, 7,5 hp*
Den forsta delen (Anldggningsplanering) behandlar produktkonstruktion,

processutformning och utveckling av produktionsschema, floden och relationer mellan
aktiviteter vid olika typer av produktion, platsbehov for arbetsstationer och avdelningar,
materialhanteringssystem samt verkstadslayout.

Den andra delen (Produktionsstyrning) behandlar material- och produktionsstyrning,
materialbehovsplanering, Just in Time, Kapacitetsplanering samt produktionskontroll och
huvudplanering.



Management och samarbete G1F, 7,5 hp*
Kursen behandlar ett antal teman som berdr ledning och samarbete fran vardagliga

ledningsarbetet pa arbetsorganisationens ”golv” till att behandla fragor som handlar om
ledning och ledarskap pa strategisk niva. Féljande teman behandlas: kulturbegrepp,
organisationskulturer, styrning genom kultur- symbolisk organisering, véirdebaserat
ledarskap, samt berittelsens vikt vid ledningsarbete, forsta linjens ledarskap, Human
Resource Development, medarbetarskap och ldrande i arbetsorganisation, strategiskt
ledarskap samt grundldggande samhaéllsvetenskaplig metod och metodologi.

Kvalitetsstyrning G1F, 7,5 hp*
Kursen behandlar konceptet kvalitet, Total Quality Management, kvalitetsforbéttringar,

tekniskt och ekonomiskt utfall samt analysmetoder for kundtillfredstillelse.

Valfti kurs (Grundniva eller avancerad niva)
Den valfria kursen bor passa in i temat for utbildningen, och stirka profilvalet.

Arskurs 3

Underhallsplanering G1F, 7,5 hp*
Kursen behandlar 6vergripande driftsdkerhet och underhéllsplanering,

produktionssikerhet, underhallsteknik, underhéllsorganisation och underhéllets
ekonomiska betydelse.

Kostnadsanalys G2F, 7,5 hp*

Kursen ger en introduktion av "time value of money" samt behandlar komponenter i
LCC, LCC-modeller, LCC som ett verktyg for beslutstagning och tillimpningar av LCC
1industrin.

Tillstandsovervakningssystem I G1F, 7,5 hp*
Kursen omfattar tillstindsévervakningsmetoder och teknologier, mét- och

analysmetoder, ekonomiska utbyten, tillstindsévervakning kopplat till underhallskoncept
samt tillstandsovervaknings paverkan pé drift, kvalitet, ménniska och miljo.

Profilkurs
Profilkursen ska stddja studentens profilval.

Profilering mot Information Management:

Industriell datorbaserad informationshantering G1F, 7,5 hp*

Kursen omfattar moment som fysisk databasdesign, grundlédggande relationsalgebra och
SQL, datasdkerhet; allmént och inom producerande foretag samt databasarkitekturer
och dess anvéndande inom producerande foretag.

Profilering mot Human Resource Management:

Arbetsmilj6 och lagar GIN, 7,5 hp*

De arbetsrittsliga och arbetsmiljorattsliga forhallandena och problemen pa den privata
sektorn &r kursens fokus. Inom den kollektiva arbetsrétten d&r medbestimmandelagen
och till den knutna kollektivavtal samt fortroendemannalagen och reglerna om
styrelserepresentation av sirskild vikt. Inom den individuella arbetsritten ligger fokus pé
ingdende av anstéllningsavtal, lagen om anstéllningsskydd med kollektivavtal samt
diskrimineringslagarna. Arbetsmiljélagen, arbetsmiljoforordningen samt
Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS) och kollektivavtal géllande arbetsmiljofragor ar de
centrala regler som behandlas inom kursens ram vad géller arbetsmiljorétten.

Profilering mot Production Optimisation:

Produktionsteknik - Principer for lean produktion G1F, 7,5 hp*

Kursen behandlar produktionsorganisation, arbetsorganisation, produktionsplanering,
MPS, beredning, produktionsteknik, processynsittet, japansk filosofi: Kaizen, JIT,
Kanban, Lean Production samt simulering av produktion.



Fallstudie I G2F, 7,5 hp*

I kursen genomfors en industriell fallstudie dar samverkan mellan (och dess mekanismer
pa) olika arbetsomraden studeras. Kursen behandlar metoder for att analysera
foretagets verksamhet, ger ett systematiskt arbetssétt for att kartligga den ekonomiska
effektiviteten av underhallsverksamhet pa kvalitet, produktion, virdet av
reservdelsforradet, forsdkring med mera med avseende p& human resources och gar
igenom nyttan foretag kan dra fran ett sddant systematiskt arbetssétt och hur det kan
forverkligas.

Affarssystem G2F, 7,5 hp*

Kursen beror begreppet affarssystem, dess huvudsakliga processer, historik, och
anvandningsomrade samt praktisk erfarenhet av afférssystemanvindning. Vidare
behandlas de vanligaste modulerna i ett affarssystem med dess nytta, inkop av
afférssystem.

Examensarbete pé kandidatnivd G2E, 15 hp*

Under kursen skall den studerande i samrad med examinator och handledare genomfora
och redovisa en storre uppgift av forskningskaraktir. Arbetet skall vara en industriell
tillimpning av minst tre delimnen inom systemekonomi och dess integrationer. Arbetet
fokuseras pé ett omrade i 6verensstimmelse med den profil som studenten valt.

Arbetslivsanknytning

Hela programmet genomfors i ndra kontakt med nédringslivet. Varje kurs inom d&mnet
systemekonomi innehéller ett praktikfall dér teori och praktik vévs samman och som
foretradesvis genomfors pé ett industriellt foretag. Vidare forekommer géstforeldsare
fran industrin samt studiebesok pa relevanta foretag.

Utlandsstudier

Mojlighet att studera utomlands finns under tredje aret genom universitetets
utbytesprogram. Bést ldmpat dr termin fem, men examensarbetet kan ocksa med fordel
skrivas utomlands. Planeringen genomfors i samrad mellan institutionens internationella
koordinator och programansvarig.

Perspektiv i utbildningen

e Haéllbar utveckling: Héllbarhetsbegreppet vid utveckling (och drift) dr en aspekt
som pa ett naturligt sétt tas upp i olika kurser i samband med att olika systems
liveykel diskuteras.

¢ Genus: Genus behandlas framst i kurser som berdr ledarskap, organisation och
human resources management.

e Mangfald och Internationalisering: Mangfald och globalisering &r viktiga aspekter
nér tillverkningsprocesser studeras och tas upp speciellt i de systemekonomiska
kurserna. Bland annat ar kultur en viktig aspekt ndr man diskuterar kvalitet.
Utldndska géstforeldsare och internationella studenter &r naturliga inslag i
undervisningen.

Kvalitetsutveckling

Programmet utvérderas dels kontinuerlig genom kursutvérderingar, dels i slutet av
utbildning-en genom en speciell programutvirdering. Resultatet av dessa utvérderingar
diskuteras med studenterna vid kursstarter och programstart. Sammanstillningar av
kurs- och programutvér-deringar arkiveras av institutionen. Tva génger per termin
genomfors en traff med samtliga programstudenter. En i samband med terminsstarten
dar terminens kurser och eventuella for-édndringar diskuteras. Ungefér mitt i terminen
genomfors en liknande traff med studenterna for att tidigt fanga upp och atgirda
eventuella problem samt ta upp fragor i samband med val till nista termin.
Kvalitetsaspekter pa utbildningen diskuteras dven av utbildningsradet.



Examen

Efter avklarade studier pa programmet samt dé avklarade studier motsvarar de
fordringar som finns angivna i Hogskoleforordningens examensordning samt i den lokala
examensordningen for Linnéuniversitetet kan studenten ansdka om examen. De som
fullfoljt Programmet Modemt ledarskap och industriell styrning kan erhélla f6ljande
examen:

Filosofie kandidatexamen med inriktning mot modemt ledarskap och industriell styrning
Huvudomrade: Systemekonomi

Bachelor of Science with Specialization in Human Resources and Industrial
Management
Main field of study: Total Quality Maintenance

Examensbeviset ar tvasprakigt (svenska/engelska). Tillsammans med examensbeviset
foljer Diploma Supplement (engelska).

Ovrigt
Studiebesok, studieresor och liknande obligatoriska moment kan forekomma inom
programmet. Dessa kan komma att innebéra kostnader for de studerande.



