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Forkunskaper

Grundldggande behorighet for studier pa avancerad niva samt sérskild behorighet:
- Minst 90 hdgskolepodng i nagot av huvudomradena foretagsekonomi, pedagogik,
socialt arbete, sociologi eller vardvetenskap. Inom huvudomréadet ska ett
examensarbete/sjédlvstindigt arbete omfattande minst 15 hogskolepoéng inga

- Svenska B och Engelska A eller motsvarande.

Programbeskrivning

Syftet med utbildningen ar ge studenten fordjupade kunskaper och insikter i ledarskapets
betydelse for savil personlig som organisatorisk langsiktig hallbarhet. Den tinkta
arbetsmarknaden finns inom savil privat och offentlig sektor(kommunal, landsting och
statlig), som tredje sektor. Programmet forbereder for forskarutbildning.

Mal

Centrala méil enligt Hogskoleforordningen

Kunskap och forstdelse

For masterexamen skall studenten

- visa kunskap och forstielse inom huvudomradet for utbildningen, inbegripet savél brett
kunnande inom omrédet som vésentligt fordjupade kunskaper inom vissa delar av
omradet samt fordjupad insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete, och

- visa fordjupad metodkunskap inom huvudomradet for utbildningen.

Fdrdighet och formdga

For masterexamen skall studenten

- visa formaga att kritiskt och systematiskt integrera kunskap och att analysera, bedéma
och hantera komplexa foreteelser, fragestillningar och situationer dven med begriansad
information,

- visa formaga att kritiskt, sjélvstandigt och kreativt identifiera och formulera



fragestéllningar, att planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade
uppgifter inom givna tidsramar och dirigenom bidra till kunskapsutvecklingen samt att
utvirdera detta arbete,

- visa formaga att i savil nationella som internationella sammanhang muntligt och
skriftligt klart redogora for och diskutera sina slutsatser och den kunskap och de
argument som ligger till grund for dessa i dialog med olika grupper, och

- visa sadan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller
for att sjalvstandigt arbeta i annan kvalificerad verksambhet.

Virderingsformdga och forhallningssditt

For masterexamen skall studenten

- visa formaga att inom huvudomradet for utbildningen géra beddmningar med hénsyn till
relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om
etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,

- visa insikt om vetenskapens mdjligheter och begrénsningar, dess roll i samhillet och
maénniskors ansvar for hur den anvéands, och

- visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for sin
kunskapsutveckling.

Innehéll och struktur

Organisation

Programmet &r institutionsdvergripande och bedrivs gemensamt av Ekonomihdgskolan,
Institutionen for hilso- och vardvetenskap, Institutionen for samhallsvetenskaper,
Institutionen for socialt arbete, samt Institutionen for pedagogik, psykologi och
idrottsvetenskap. Utbildningen &r placerad vid Fakulteten for ekonomi och design och
ges av Ekonomihdgskolan.

Programmet leds av en programansvarig. Till sin hjélp har programansvarig ett
programrad bestédende av studenter fran de olika arskullarna.

Lérarna, vilka hdmtas fran de fem institutioner som gemensamt genomfor programmet,
formerar sig i ett team/lararlag for varje 1asar.

Programoversikt

Programmet omfattar 120 hégskolepoing pé avancerad niva och bedrivs pa

halvfart. Huvudomréde for utbildningen &r antingen foretagsekonomi, pedagogik, socialt
arbete, sociologi eller vardvetenskap.

Programmets deltagare fordjupar sig i fyra teoretiska félt: Att arbeta med

ménniskor, Tid och foranderlighet, Mangfald samt Arbetsrétt. Varje teoretiskt falt
studeras utifrdn perspektiven kund/brukare, organisation, medarbetare samt ledare for
att belysa komplexiteten i organisationer och organiseringsprocesser. Den kunskap man
tillignar sig under utbildningen vixer ddrmed fram i ett samspel mellan gjorda
erfarenheter och nyvunna insikter. For att reflektion och eftertanke ska bli en
kontinuerlig del av processen dér kunskap formuleras och omformuleras ingar
vetenskapsteori och metod som en aterkommande kurs under utbildningen.

Under det forsta aret presenteras det teoretiska féltet "Att arbeta med

ménniskor" dér ledarskapets roll i arbetet mellan ménniskor, sedd som relationsintensiv
tjansteproduktion, star i fokus. Det andra teoretiska faltet, " Tid och fordnderlighet",
behandlar olika

tidslogiker och hur fordandringens dynamik kan forstis och anvindas for att

utveckla organisationer som skapar langsiktig hallbar utveckling for savil personal som
omgivande samhdlle.

Under det andra aret studeras det teoretiska faltet "Mangfald" dar forhallningssatt till
mangfald utifrdn etnicitet, genus, alder och religion presenteras utifrin olika arbetssétt
och ledarskapsstrategier. Aret avslutas med ett examensarbete inom huvudomradet.



Det tredje aret paborjas med studier i rittsvetenskap med fokus pé arbetsrétt och
avslutas med praktik eller utlandsstudier.

Under det fjarde aret behandlas inledningsvis "Det praktiska faltet" dar begrepp och
verktyg for ett effektivt och vil fungerande ledarskap presenteras och diskuteras.
Utbildningen avslutas med ett examensarbete inom huvudomradet.

Kurser i programmet

Ar1

Att arbeta med ménniskor, 14 hp, Nivd A1N (obligatorisk)

Vetenskapsteori och metod; Reflektion, Bildning, Etik , 6 hp, Nivd AIN (obligatorisk)
Tid och fordnderlighet, 10 hp, Nivda A1N (obligatorisk)

Ar2

Mangfald, 12 hp, Niva A1F (obligatorisk)Vetenskapsteori och metod; Reflektion,
Bildning, Etik, 3 hp, Nivad A1F (obligatorisk)

Examensarbete, 15 hp, Niva A1E (obligatorisk)

Ar3

Arbetsritt, 12 hp, Niva GIN (obligatorisk)

Vetenskapsteori och metod; Reflektion, Bildning, Etik, 3 hp, Niva A1F (obligatorisk)
Praktik eller utlandsstudier, 15 hp, Nivd A1E (obligatorisk)

Ar4

Det praktiska filtet, 12 hp, Niva A1F (obligatorisk)

Vetenskapsteori och metod; Reflektion, Bildning, Etik, 3 hp, Niva A1F(obligatorisk)
Examensarbete, 15 hp, Niva A2E (obligatorisk)

Samtliga kurser utom arbetsrétt ingér i huvudomradet.
Kurserna inom programmet kan komma att byta plats.

Arbetslivsanknytning

Uppgifter for inlarning och examination dr utformade sa att deltagarna méaste soka
kontakt med en organisation och inhdmta information fran dess ledare och medarbetare,
vilket dr ténkt att leda till ett mer eller mindre kontinuerligt utbyte med for utbildningen
relevanta organisationer. Det finns dessutom mojlighet for deltagarna att genomga en
praktik som en del av utbildningen.

Utlandsstudier

Termin 6 rekommenderas 1 forsta hand till

utlandsstudier. Studenterna erbjuds ta del av det samlade utbudet av avtal med
utldndska ldrosédten som finns inom Linnéuniversitetet. Studenterna uppmuntras
ocksé, om onskemal finns, att pa egen hand finna ldrosite utanfor de avtal som finns.

Perspektiv i utbildningen

Ett viktigt syfte med utbildningen &r att studenten utifran de olika teoretiska félten ska
fordjupa sina kunskaper i1 organisatoriskt langsiktig héllbarhet.
Genus behandlas sérskilt i kurserna om méngfald och arbetsrétt.

Den internationella utvecklingen, inom de omraden som utbildningen omfattar, &r stindigt
nédrvarande, inte minst genom kurslitteratur och géstforeldsare, samt genom att
deltagarna sjélva soker relevanta texter i universitetets databaser.



Kvalitetsutveckling

Utbildning utvérderas kontinuerligt, skriftligt savil som muntligt (i grupp).
Studentinflytandet tillgodoses genom att studenterna har representanter med i
utbildningens programrad. Ur kvalitetssidkringssynpunkt genomfors med jamna
mellanrum jamforelser, sa kallad benchmarking, med liknande och likvéardiga
internationella utbildningar.

sammanstéllningar av kurs- och programutvérderingar finns tillgdngliga pé l4rosétet.

Examen

Efter avklarade studier pa programmet samt da avklarade studier motsvarar de
fordringar pa examen som finns beskrivna i Hogskoleforordningens examensordning
samt i den lokala examensordningen for Linnéuniversitetet, kan studenten anséka om
examen.

Student som fullf6ljt Ledarskap for fordndring, forbéttring och fornyelse, masterprogram
och antagits inom huvudomradet foretagsekonomi, kan erhalla foljande examen:

Filsofie masterexamen med inriktning mot ledarskap for forandring, forbéttring och
fornyelse
(Huvudomrade: foretagsekonomi)

Master of Science (Two Years) with specialization in Leadership for Change,
Improvement and Renewal
(Main field of Study: Business Administration)

Student som fullfoljt Ledarskap for fordndring, forbattring och fornyelse, masterprogram
och antagits inom huvudomradet pedagogik, kan erhalla foljande examen:

Filsofie masterexamen med inriktning mot ledarskap for fordndring, forbattring och
fornyelse
(Huvudomréde: pedagogik)

Master of Science (Two Years) with specialization in Leadership for Change,
Improvement and Renewal
(Main field of Study. Education)

Student som fullfoljt Ledarskap for fordndring, forbéttring och fornyelse, masterprogram
och antagits inom huvudomrédet socialt arbete, kan erhélla foljande examen:

Filsofie masterexamen med inriktning mot ledarskap for forandring, forbéttring och
fornyelse
(Huvudomréde: socialt arbete)

Master of Science (Two Years) with specialization in Leadership for Change,
Improvement and Renewal
(Main field of Study: Social work)

Student som fullfoljt Ledarskap for fordndring, forbéttring och fornyelse, masterprogram
och antagits inom huvudomradet sociologi, kan erhalla f6ljande examen:

Filsofie masterexamen med inriktning mot ledarskap for fordndring, forbéttring och
fornyelse
(Huvudomrade: sociologi)

Master of Science (Two Years) with specialization in Leadership for Change,
Improvement and Renewal

(Main field of Study: Sociology)

Student som fullfoljt Ledarskap for forédndring, forbattring och fornyelse, masterprogram



och antagits inom huvudomrédet vardvetenskap, kan erhalla f6ljande examen:

Filsofie masterexamen med inriktning mot ledarskap for fordndring, forbéttring och
fornyelse
(Huvudomréde: vardvetenskap)

Master of Science (Two Years) with specialization in Leadership for Change,
Improvement and Renewal
(Main field of Study: Caring Science)

Examensbeviset ér tvasprakigt (svenska/engelska). Tillsammans med examensbeviset
foljer Diploma Supplement (engelska).



