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magisterprogram, 60 hégskolepoéing

Leadership for Change, Improvement and Renewal, Master
Programme, 60 credits

Niva
Avancerad niva

Imrittande av program
Inrittad av Organisationskommittén 2009-03-26

Faststillande av utbildningsplan
Faststilld av Organisationskommittén 2009-09-15
Uthildningsplanen giller fran och med héstterminen 2010

Firkunskaper

Grundlaggande beharighet for studier pa avancerad niva samt sarskild beharighet:
- Minst 90 hégskolepodng i ndgot av inudomridena féretagsekonomi, pedagogik,
socialt arbete, sociologi, eller vardvetenskap. Inom irudomradet ska ett
examensarbete/sjilvstindigt arbete omfattande minst 15 hogskolepodng ngd

- Svenska B och Engelska A eller motsvarande.

Programbeskrivning

Syftet med uthildningen &r att studenten ska erhalla fordupade kunskaper och mnsikter i
ledarskapets betvdelse for savil personlig som organisatorisk langsiktiz hallbarhet. Den
tankta arbetsmarknaden finns nom saval privat som offentlig sektor (kommunal
landsting och stathg), som tredje sektor.

Mal
Centrala mal enligt Hogskoleforordningen:

Kunskcap och forstaelse

For magisterexamen skall studenten

- visa kumskap och forstaelse inom linudomradet for utbildningen, inbegripet saval
dverblick éver omradet som férdjupade kunskaper nom vissa delar av omradet samt
insikt 1 aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete, och

- visa fordupad metodkunskap nom hinvudomradet for uthildningen.



Firdighet och formaga

Fisr magisterexamen skall studenten

- visa formaga att integrera kunskap och att analysera, bediéma och hantera komplexa
foreteelser, fragestallningar och situationer ven med begrinsad information,

- visa formaga att sjalvstandigt identifiera och formulera fragestallningar samt att
planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna
tidsramar.

- visa formaga att munthgt och sknifihist kart redogéra for och diskutera sina shitsatser
och den kunskap och de argument som ligger till grund fér dessa 1 dialog med olika
grupper, och

- visa sddan firdighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller
for att arbeta i annan kvalificerad verksamhet.

Virderingsformdga och férhdllningssétt

Fisr magisterexamen skall studenten

- visa formaga att nom hrvudomradet for uthildningen gira bedémningar med hénsyn till
relevanta vetenskapliga, samhdlleliza och etiska aspekter samt visa medvetenhet om
etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,

- visa insikt om vetenskapens méjligheter och begransningar, dess roll i samhallet och
manmskors ansvar for e den anvinds, och

- visa formaga att identifiera sitt behov av viterligare kunskap och att ta ansvar for sin
kunskapsutveckling.

Innehall och struktur

Organisatiorn

Programmet &r institutionsévergripande och bedrivs gemensamt av Ekonomihtgskolan,
Institutionen fir hilso- och vardvetenskap, Institutionen for samhallsvetenskaper,
Institutionen fér socialt arbete, samt Institutionen fér pedagogik, psvkologi och
idrottsvetenskap. Utbildningen ar placerad vid Fakulteten for ekonomi och design och
ges av Ekonomihdgskolan.

Programmet leds av en programansvarig. Till sin hjilp har programansvarig ett
programrad bestiende av studenter frin de olika arskullarna.

Lararna vilka hdmtas fran de fem mnstitutioner som gemensamt genomfor programmet,
formerar sig i ett team/ldrarlag for vanje 13sar.

Programéversikt

Programmet omfattar 60 hogskolepodng pa avancerad niva och bedrivs pa halvfart.
Huvudomrade for uthildning &r antingen féretagsekonomi pedagogik, socialt arbete,
sociologi eller vardvetenskap.

Programmets deltagare fardjupar sig i tre teoretiska filt: "Att arbeta med manniskor”,
"Tid och fardnderlighet" samt "Mangfald". Varje teoretiskt filt studeras utifran
perspektiven kund/'brukare, organisation, medarbetare samt ledare for att belysa
komplexiteten i organisationer och organiseringsprocesser. Den kunskap man tillignar
sig under uthildningen vaxer darmed fram 1 ett samspel mellan gjorda erfarenheter och
nyvunna nsikter. For att reflektion och eftertanke ska bli en kontinuerlig del av
processen dir kunksap formuleras och omformuleras ingar vetenskapsteori och metod
som en aterkommande kurs under uthildningen.

Under det forsta dret presenteras det teoretiska filtet "Att arbeta med manniskor" dir
ledarskapets roll 1 arbetet mellan manniskor, sedd som en relationsintensiv
tisnsteproduktion, star i fokus. Det andra teoretiska filtet, "Tid och férinderlishet”,
behandlar olika tidslogiker och hur férindringens dynamik kan forstis och anvindas for
att utveckla organisationer som skapar langsiktig hallbar utveckling for savil personal
som omgivande samhélle.



TUnder det andra arets studeras det teoretiska filtet "Mangfald"dar forhallningssatt till
mangfald utifran etnicitet, genus, ilder och religion presenteras utifran olika arbetssatt
och ledarskapsstrategier. Studierna avshitas med ett examensarbete inom
hrudomradet.

Kurser i programmet

Arl

Att arbeta med m3nmskor, 14 hp, Niva A1N (obhgatonisk)

Vetenskapsteori och metod; Reflektion Bildning Efik | 6 hp. Niva A1N (obligatorisk)
Tid och forinderlighet, 10 hp, Nivd A1N (obligatorisk)

Ar2

Mangfald, 12 hp, Niva A1F (obligatorisk)

Vetenskapsteori och metod; Reflektion, Bildning, Etik. 3 hp, Niva A1F (obligatorisk)
Examensarbete, 15 hp, Niva A1E(obligatorisk)

Samtliga kurser ingdr 1 hnudomradet.
Kurserna inom programmet kan komma att bvta plats.

Arbetsiivsanlopming

Uppgifter for inlarning och examination &r utformade s3 aft deltagarna maste séka
kontakt med en organisation och inhimta information fran dess ledare och medarbetare,
vilket &r ténkt att leda till ett mer eller mindre kontinuerligt utbyte med for utbildmngen
relevanta organisationer.

Utlandsstudier

Utlandsstudier kan genomforas pa programmet efter samrad med programansvarig.
Studenterna erbjuds ta del av det samlade utbudet av avtal med utlandska laros3ten som
finns inom Linnéumversitetet. Studenterna uppmuntras ocksa, om dnskemal finnes, att
pa egen hand finna lErosite utanfor de avtal som finns.

Perspalaiv i uthildningen

Ett viktigt syfte med uthildningen &r att studenten utifran de olika teoretiska falten ska
fordpupa sina kunskaper 1 orgamsatoniskt langsiktiz hallbarhet.

Genus dr sarskilt i fokus 1 kursen om méangfald.

Den internationella utvecklingen, inom de omraden som uthildningen omfattar, &r stindigt
ndrvarande, mte minst genom kurshtteratur och g3stforelisare. samt genom att
deltagarna sjilva séker relevanta texter i universitetets databaser.

Kwvalitetsutveckling

Uthildning utvirderas kontinuerligt, skriftlist saval som munthgt (i grupp).
Studentinflvtandet tillzodoses genom att studenterna har representanter med 1
uthildningens programrad. Ur kvalitetssikringssynpunkt genomfirs med jimna
mellanrum jEmfarelser, si kallad benchmarking med liknande och hkvirdiga
internationella uthildningar. Sammanstillningar av kurs och programutvarderingar finns
tilleAngliga pa lErosatet.

Examen

Efter avklarade studier pa programmet samt di avklarade studier motsvarar de
fordringar pa examen som finns beskrivna i Hogskoleférordningens examensordning
samt i den lokala examensordningen for Linnéuniversitetet, kan studenten anséka om
examen.



Student som fullfolit Ledarskap for forandring, forbitiring och fornyelse,
magisterprogram och antagits inom hrudomradet foretagsekonomi kan erhilla féljande
eXamen:

Filsofie magisterexamen med mriktning mot ledarskap for forandring, forbattring och
fornyelse
(Hwudomrade: foretagsekonomi)

Master of Science (One Year) with specialization in Leadership for Change,
Improvement and Renewal
(Main field of Study: Business Administration)

Student som fullfdlit Ledarskap fir forandring farbattring och farnyelse,
magisterprogram och antagits inom hrvudomradet pedagogik, kan erhilla foljande
examen:

Filsofie magisterexamen med mnriktning mot ledarskap for forandring, forbattring
och fornyelse
(Huvudomrade: pedagogik)

Master of Science (One Year) with specialization in Leadership for Change,
Improvement and Renewal
(Main field of study: Education)

Student som fullfolit Ledarskap for forandring, forbatring och fornyelse,
magisterprogram och antagits inom mrvudomradet socialt arbete, kan erhilla féljande
examern:

Filsofie magisterexamen med inriktning mot ledarskap for forandring, forbattring
och farnvelse
(Hwudomrade: socialt arbete)

Master of Science (One Year) with specialization in Leadership for Change,
Improvement and Renewal
(Main field of study: Social work)

Student som fullfolit Ledarskap for férandring, forbittring och fornyelse,
magisterprogram och antagits inom hirvudomradet sociologl, kan erhalla féljande
eXamen:

Filsofie magisterexamen med inriktning mot ledarskap for forandring, forbattring
och farnyelse
{(Hwudomrade: sociologi)

Master of Science (One Year) with specialization in Leadership for Change,
Improvement and Renewal
(Main field of study: Sociology)

Student som fullfolit Ledarskap for férandring, forbitiring och fornyelse,
magisterprogram och antagits inom rvudomradet vardvetenskap, kan erhilla foljande
eXamen:

Filsofie magisterexamen med mriktning mot ledarskap for forandring, forbattring
och fornyelse
(Hwudomrade: vardvetenskap)



Master of Science (One Year) with specialization in Leadership for Change,
Improvement and Renewal
(Main field of Study: Caring Science)

Examensheviset ar tvasprakigt (svenska'engelska). Tillsammans med examensbeviset
foher Diploma Supplement (engelska).



