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Forkunskaper

Fullgjord statlig befattningsutbildning (rektorsprogrammet), en ddre statlig
rektorsuthildning eller tillgodoraknat rektorsprogram av ett |&roséte som anordnar sadan
befattningsutbildning. Arbete som rektor eller i motsvarande ledningsfunktion i minst
ett & pa halvtid efter fullgjord rektorsuthildning.

Mal

Kursens syfte & att ge yrkesverksamma skolledare en fordjupad och teoretiskt grundad
forstéelse for hur ett hallbarhetsperspektiv pa forskolans och skolans arbetsmiljo kan
integrerasi det praktiska arbetsmiljoarbetet.

Efter avslutad kurs ska studenten kunna:



« redogorafor relationen mellan hallbarhet, juridiska ramverk och forskolans och
skolans systematiska arbetsmiljdarbete,

« anlégga ett teoretiskt forankrat hdllbarhetsperspektiv pa forskolans och skolans
praktiska arbetsmiljoarbete och utveckla strategier for ett hallbart skolledarskap,

« analyseraforskolans och skolans arbetsmiljo med sarskilt fokus pa de sociala
praktiker och normer —inom och utom férskolan och skolan — som paverkar
arbetsmiljoarbetets férutsattningar,

« tilldmpa de under kursen avhandlade teoretiska perspektiven for att kritiskt
utvardera den egna verksamheten, och identifiera organisatoriska strukturer och
risker.

Innehall

Hallbart arbetsliv — teoretiska perspektiv

Temat Hallbart arbetsliv introducerar arbetsmiljoarbete som en central del av ett
langsiktigt hallbart arbetdiv, dér forskolans och skolans verksamhet forstas utifran
bredare arbetslivssociol ogiska teoribildningar forankrade i ett hallbarhetsperspektiv.
Fokus ligger pa hur hdllbarhet i arbetdlivet formas genom samspelet mellan
organisatoriska strukturer, socialarelationer och individers arbetsvillkor.

Utifran teorier om hallbart arbete analyseras hur krav, resurser, styrning och ledarskap
paverkar valbefinnande, arbetskapacitet och langsiktig uthallighet i organisationer.
Deltagarna ges verktyg for att relatera dessa generellateoribildningar till férskolans och
skolans specifika villkor, och for att utveckla ett praktiskt arbetsmiljtarbete som bidrar
till stabila, hélsofrdmjande och hallbara arbetsprocesser for bade personal, barn och
elever.

Praktiskt arbetsmiljoarbete — att praktisera hallbarhet

Detta tema syftar till att fordjupa studentens forstael se av arbetsmiljoarbetet som en
organisatorisk praktik i vardagen, snarare @&n som ett avgransat administrativt ansvar.
Med utgangspunkt i ett teoretiskt forankrat hallbarhetsperspektiv studeras hur
strukturer, beslutsvagar och ansvarsférdel ning formar hur arbetsmiljdarbete faktiskt
organiseras, genomfors och foljs upp Over tid.

Fokus ligger pa samspel et mellan formella organi satoriska modeller och forskolans och
skolans praktiska arbetsformer, samt pa hur skolledare kan identifiera och kritiskt
utvardera organisatoriska strukturer och risker som sétter ramarna for
arbetsmiljdarbetets genomslag. Med hjélp av organisationsteoretiska perspektiv erbjuds
deltagarna analytiska verktyg for att vidareutveckla arbetsmiljGarbetet som en
integrerad aspekt av forskolans och skolans ledning och styrning.

Forskolan och skolan som en socialt hallbar organisation

Temat Forskolan och skolan som social organisation fordjupar forstaelsen av
arbetsmiljdarbetet genom att analysera férskolan och skolan som en socialt och
institutionellt inbaddad organisation, formad av samhélleliga strukturer sdsom kon,
klass, etnicitet och andra dimensioner av ojamlikhet. Utifran ett hallbarhetsperspektiv
problematiseras hur dessa strukturer paverkar relationer, normer, arbetsvillkor och
maktforhallanden i forskolans och skolans vardag.

Fokus ligger pa hur sociala monster och informella ordningar — exempelvis kdnad
arbetsdelning, professionella hierarkier och olika barn- och elevgruppers positioner —
skapar skilda arbetsmiljoforutséttningar for personal, barn och elever. Skolledare
erbjuds analytiska verktyg for att identifiera hur sddana strukturer kan reproducera
arbetsbelastning, ojamlikhet och osunda arbetsforhallanden, men ocksa hur de kan



utmanas genom medvetet ledarskap och organisatoriska val.

Temat betonar &ven forskolans och skolans relation till det omgivande samhaéllet och
hur socialt hallbara skolmiljcer forutsatter ett arbetsmiljoarbete som tar hansyn till bade
interna sociala processer och bredare samhélleliga villkor.

Juridik — ansvar, styrning och hallbarhet

Det juridiskatemat erbjuder skolledare en fordjupad forstaelse for hur lagar, regler och
foreskrifter sétter ramar fOr arbetsmiljdarbetet, men kan aven anvéandas som verktyg for
att forma forskolans och skolans |angsiktiga organisatoriska hallbarhet. Fokus ligger pa
ansvar, befogenheter och riskhantering, samt pa& hur juridiska krav behover tolkas och
omsdttasi praktiskt, strategiskt skolledarskap.

Arbetsmiljdarbetets juridiska forutsdttningar anvands som analytiskt verktyg for att
undersoka hur juridiken kan bidratill att identifiera och forebygga systematiska risker i
skolorganisationen, sdsom normalisering av bristande arbetsmiljo, otydliga mandat eller
strukturella lésningar som pa sikt underminerar bade personalens och verksamhetens
hallbarhet.

Undervisningsformer
Undervisningen sker i form av forelésningar och seminarier.

Examination
Kursen beddms med betygen Underkand eller Godkand.

Kursen examineras genom en laborativ uppgift och en individuell skriftlig examination.
For betyget Godkand krévs att kursens mal &r uppnadda.

Omexamination gesi enlighet med Lokalaregler for kurs och examination pa
grundniva och avancerad nivavid Linnéuniversitetet.

| det fall student med funktionsnedséttning har rétt till sarskilt pedagogiskt stod beslutar
examinator om anpassad €eller alternativ examination.

Kursvardering

Under kursens genomfdrande eler i ndraanslutning till kursen genomférs en
kursvérdering.

Ovrigt
Kursen ges pa uppdrag av Skolverket inom ramen for Fortbildning for rektorer (FFR)

och véander sig till personer som fullféljt det statliga rektorsprogrammet eller har
motsvarande utbildning.

Omfattningen motsvarar ungefar 15 procent av en heltid under ett ar. Utbildningen sker
i form av internatsforlagda utbil dningsdagar, eget arbete pa hemmaplan och inl&sning
av litteratur. Studiernainnebar ocksa utvecklingsarbete pa den egna skolan eller
forskolan.

Huvudmannen stér for deltagarens resor och kostnaderna for internaten.

Kurdlitteratur och 6vriga laromedel
Johansson, Niina & Baltzer, Charlotte (2023) Rektors praktik i vetenskaplig belysning:



framgangsrikt, hallbart och narvarande ledarskap — ar det majligt? Stockholm Liber.
208 sidor. ISBN: 9789147148981

Nilsson, Kerstin (2021) Attraktivt och hallbart arbetsliv pa méanniskors villkor: Arbete,
hélsa och ledarskap med SwAge-modellen i teori och praktik. Lund Studentlitteratur.
416 sidor. ISBN: 9789144125664.

Vetenskapliga artiklar tillkommer ca 200 sidor.



