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Forkunskaper

Tilltrade till kursen har rektorer som antingen har gétt den statliga
befattningsutbildningen, en éldre statlig rektorsutbildning eller har dokumentation som
visar att vederbtrande genom utbildning och yrkeserfarenhet har kunskaper som
motsvarar befattningsutbildningen. Deltagaren ska efter avslutad statlig
befattningsuthildning eller motsvarande ha arbetat minst ett & pa halvtid eller
motsvarande i yrket.

Mal
Efter avdutad kurs ska studenten kunna:

* paett fordjupat sétt beskriva, redovisa och problematisera styrkedjans uppdrag



utifran ett rationalistiskt perspektiv,

» med utgangspunkt i ett |aroplansteoretiskt ramverk identifiera huvudmannens,
forvaltningschefens/skol chefens, rektorns och forskollararens/l&rarens ansvar for
forbéttrade skolresultat,

« identifiera de konflikter som kan uppstai maotet mellan olika styrkedjeaktorers
dvertygel ser och varderingar samt hur dessa kan paverka utbildningen och
undervisningen for barn och elever, utifran vetenskap och beprovad erfarenhet
analyseraledarskap och grupprocesser samt hur dessa paverkar styrkedjans
aktorer i arbetet med forbéttrade skolresultat,

« visaexempel pa hur forbéttringsarbete effektivt kan kommuniceras mellan
styrkedjans nivéer,

« beskrivaoch aktivt tillampa det systematiska kvalitetsarbetet pa savél
huvudmanna- som skolniva

Innehall

Kursen tar sin utgangspunkt i skollagens reglering av huvudman, skolchef, rektor,
lérare och forskollarare. Den vander sig till fortroendeval da,
forvaltningschefer/skolchefer och rektorer i offentliga och fristdende
skolorganisationer. Uthildningen fokuserar pa forbéttrade skolresultat vilket innefattar
att stérka deltagarnas forutséttningar att systematiskt arbeta med maluppfyllelse och
kvalitet.

Kursen bestar av fyrainternatforlagdatraffar. Internaten har f6ljande teman:

» Styrkedjansroll och funktion. Skolans styrning och ledning. Att 6ka forstaelsen
for skolans styrningslogiker.

« Inre organisation. Huvudmannaniva och enhetsniva. Att fatta beslut samt att
dokumentera och presentera dessa.

» Kommunikation och systematiskt kvalitetsarbete. Att forbéttra verksamheten.

 Starkt tillit genom Okad forstaelse for barns och elevers réttigheter och
skyldigheter.

| kursen behandlas foljande omrade:

Enligt skollagen (2010:800) syftar grundskolans utbildning till att elever inhdmtar
kunskaper och vérden. De ska stimuleras sd att de utvecklas sa langt som méjligt.

Kommunen & huvudman fér kommunala skolor och styrelsen utgor den fristaende
skolans huvudman. Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomforsi enlighet
med skollagen och andratillampliga forfattningar. Huvudmannen ansvarar for att
eleverna skana malen.

Huvudmannen utser en eller flera skolchefer och anstéller ocksa organisationens
rektorer. Rektorns uppdrag ar att leda och samordna arbetet vid sin enhet, besluta om
enhetens inre organisation samt att fordela resurser efter elevernas forutsdttningar och
behov. Rektorn &r pedagogisk ledare och ansvarar for sin skolas resultat.

Huvudmannen ansvarar for anstéllning av l&rare och évrig personal och lérarens
undervisning ska framja elevernas majligheter att na laroplanernas mal.

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt vara



likvardig inom varje skolform och fritidshemmet. Utbildningens resultat och kvalitet
foljs via det systematiska kvalitetsarbetet.

Undervisningsformer

Undervisning sker i form av férel@sningar, seminarier, handledning i grupp samt
presentationer av kursdeltagarna. Interventioner i form av utvecklingsarbete i den egna
organisationen genomfors och dokumenteras mellan internattillfallena.

Examination
Kursen beddms med betygen Underkénd eller Godkand.

Examinationerna omfattar tre skriftliga individuellainl@mningsuppgifter samt tre
muntliga gruppredovisningar av utvecklingsarbeten i den egna organisationen.

For betyget Godkand ska kursens mal vara uppnadda.

Omexamination gesi enlighet med Lokalaregler for kurs och examination pa
grundniva och avancerad nivavid Linnéuniversitetet.

| det fall student med funktionsnedséttning har rétt till sérskilt pedagogiskt stod beslutar
examinator om anpassad €ller alternativ examination

Kursvardering

Under kursens genomforande eller i ndra anslutning till kursen genomfors en
kursvérdering.

Overlappning
Kursen kan inteingai examen med annan kurs, varsinnehdll helt eller delvis

dverensstammer med innehdllet i foljande kurs/kurser:
4PE44U Rektorn, huvudmannen och forbéttrade skolresultat, 7,5 hp

Ovrigt
Kursen ges pa uppdrag av Skolverket inom ramen for Fortbildning for rektorer (FFR)

och vander sig till personer som fullféljt det statliga rektorsprogrammet eller har
motsvarande utbildning.

Omfattningen motsvarar ungefar 15 procent av en heltid under ett ar. Utbildningen sker
i form av &ttainternatsforlagda heldagar, eget arbete pa hemmaplan och inldsning

Kurdlitteratur och dvrigaléromedel

Bryk, Anthony S., Gomez, Louis M., Grunow, Alicia& LeMahieu, Paul G. (senaste
upplagan). Att forbattra skolan for alla. Studentlitteratur. (284 s).

Heide, Mats, Simonsson, Charlotte & Johansson, Catrin (senaste upplagan).
Kommunikation i organisationer. Liber. (296 s).

Jarl, Maria, Blossing, UIf & Andersson, Klas (senaste upplagan). Att organisera for
skolframgang. Strategier for en likvardig skola. Natur & Kultur. (180 ).

Lado, Thomas (senaste upplagan). Varning for kvalitetsarbete. Gleerups. (88 s).

Rapp, Stephan (senaste upplagan). Att leda elevers kunskapsutveckling: styrkedjan och



det pedagogiska ledar skapet. Gleerups Utbildning AB. (190 s).

Rapp, Stephan (senaste upplagan). Huvudmannens roll och utmaningar enligt lag och
forordning. | Johansson, Olof & Svedberg, Lars (red). Att leda mot skolans mal. Vagval
och mojligheter. Gleerups. (14 s).

Raobinson, Viviane (senaste upplagan). Forbattring i en forandringstrétt skola. Ett
under sokande tillvagagangssétt. Studentlitteratur (169 s.).

Stahlkrantz, Katarina & Rapp, Stephan (2022). Leading for higher grades - balancing
school leadership on the fine line between accountability and professional autonomy.
International Journal of Leadership in Education, 1-21.



