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Educational Leadership at an administrative level, 7.5 credits

Huvudomr &de
Pedagogik

Amnesgrupp
Utbildningsvetenskap/didaktik allmant

Niva
Avancerad niva

Fordjupning
AIN

Faststallande

Faststalld 2023-12-22.
Kursplanen géller fran och med hosttermin 2024.

Forkunskaper

Fullgjord statlig befattningsutbildning (rektorsprogrammet), en ddre statlig
rektorsuthildning eller tillgodoraknat rektorsprogram av ett |&roséte som anordnar sadan
befattningsutbildning. Arbete som rektor eller i motsvarande ledningsfunktion i minst
ett & pa halvtid efter fullgjord rektorsuthildning.

Mal
Efter avdutad kurs ska studenten kunna:

» paett fordjupat sétt beskriva, redovisa och problematisera styrkedjans uppdrag
utifran ett rationalistiskt perspektiv

« redogorafor de politiska logiker som kan paverka en huvudmans méjligheter att



agera och fatta beslut

« med utgangspunkt i ett |aroplansteoretiskt ramverk identifiera
forvaltningschefens och skolchefens roll och uppdrag som ledare och chef
skarningspunkten mellan utbildningspolitiska, juridiska och ekonomiska krav

« identifiera de konflikter som kan uppstai maotet mellan olika aktorers
dvertygelser och véarderingar samt hur detta kan paverka utbildningen och
undervisningen for barn och elever

« utifrén vetenskap och beprévad erfarenhet analysera ledarskap och grupprocesser
samt hur dessa styr huvudmannens méjlighet att leda och styra lérande samt
driva ett hallbart forbéttringsarbete

* identifiera utmaningar och planerafor de krav som stélls avseende likvardig
utbildning

Innehall

Kursen tar sin utgangspunkt i skollagens reglering av huvudman for forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, kommunal vuxenutbildning och
fritidshem. Den vander sig i forstahand till personer med intresse for att utveckla sina
kunskaper om och forbereda sig for arbete som férvaltningschef, skolchef,
verksamhetschef eller annan centralt placerad befattning som innefattar ledarskap av
forskola/skola.

Internaten behandlar féljande teman:

* juridisk styrning utifran ett huvudmannaperspektiv

« att organisera och leda kvalitetsarbete pa huvudmannaniva
« styrkedjan och det pedagogiska |edarskapet

« forvaltningschefens/skolchefens uppdrag och arbete

Skollagen reglerar att huvudmannen har det yttersta ansvaret for den lokala férskolans
och skolans kvalitet och resultat och kursen syftar till att 6ka forstaelsen for hur den
juridiskt reglerade makten &r fordelad i styrkedjan. Ett sarskilt fokus riktas har mot
maktens synliga respektive osynlig utévande. Vidare behandlar kursen hur
huvudmannen systematiskt kan arbeta for att bidratill mauppfyllelse och kvalitet.
Aven huvudmannens ansvar for att skapa en trygg och kunskapsutvecklande
forskola/skola ges utrymme i utbildningen.

Samtliga nivaer i styrkedjan utdvar pa olika sétt pedagogiskt ledarskap. L edarskapet
relaterastill forskolans/skolans nationellamal och uppdrag vad géller relationen till
savél individen som samhallet. Har riktas sarskilt intresse mot ledarskapets praktik i
form av direkt respektive indirekt utbvande. Huvudmannens och
forvaltningschefens/skol chefens roll perspektiveras for att stddja och systematisera
rektorers, |érares och forskoll&rares pedagogiska ledarskap.

Sammantaget syftar kursen till att stérka deltagarnas formaga att i en position mellan
den politiska ledningen och de |okala forskolorna/skolorna leda och ta ansvar for
utbildningens utveckling och forbéttringsarbete.

Undervisningsformer
Undervisning sker i form av férel@sningar och seminarier.



Examination
Kursen bedéms med betygen Underkand eller Godkand.

Kursen beddms med Underkand eller Godkand.

Examinationerna omfattar fyra skriftliga individuellainl@mningsuppgifter samt tre
muntliga redovisningar i grupp.

For betyget Godkand ska kursen mal vara uppnadda.

Omexamination gesi enlighet med Lokalaregler for kurs och examination pa’
avancerad niva'vid Linnéuniversitetet.

| det fall student med funktionsnedséttning har rétt till sérskilt pedagogiskt stod beslutar
examinator om anpassad eller alternativ examination.

Kursvérdering

Under kursens genomforande eller i ndra anslutning till kursen genomfors en
kursvérdering.

Ovrigt
Kursen ges pa uppdrag av Skolverket inom ramen for Fortbildning for rektorer (FFR)

och vander sig till personer som fullfoljt det statliga rektorsprogrammet eller har
motsvarande utbildning.

Omfattningen motsvarar ungefar 15 procent av en heltid under ett ar. Utbildningen sker
i form av internatsforlagda utbil dningsdagar, eget arbete pd hemmaplan och inl&sning
av litteratur. Studiernainnebar ocksa utvecklingsarbete pa den egna skolan eller
forskolan. Huvudmannen stér for deltagarens resor och kostnaderna for internaten.
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