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Kursplan

Fakulteten for samhéllsvetenskap
Institutionen for pedagogik och larande

4PE83U Styrning, organisering och kvalitet, 10 hdgskol epoang
4PE83U Governance, organisation and quality, 10 credits

Huvudomr ade
Pedagogik

Amnesgrupp
Utbildningsvetenskap/didaktik allmant
Niva

Avancerad niva

Foérdjupning

Al1N

Faststallande
Faststdlld av Fakulteten fér samhéllsvetenskap 2021-12-22
Kursplanen gdller fran och med hostterminen 2022

Forkunskaper

Grundlaggande behorighet for studier pa avancerad niva samt sarskild behorighet:
Grundlérarexamen, amnesl drarexamen, yrkes ararexamen, forskolldrarexamen eller
motsvarande & dre examen.

Mal

Efter avdutad kurs ska studenten kunna:

» analyserainneborder och betoningar av skolans uppdrag i olika
utbildningspolitiska diskurser painternationell och nationell niva, i relation till
en foranderlig omvérld

« klargora den egna skolformens funktion som samhallsinstitution utifran dess
bildnings- och kunskapsuppdrag samt grundl&ggande demokratiska véarden och
sétta dessai relation till mal- och resursfordel ningssystem pa huvudmannaniva

» argumentera for rektors ansvar att sétta barns och elevers utveckling, l&rande och
medborgerliga bildning i fokus

« redogora for vetenskapligt grundade teorier och metoder for organisering av
verksamheten och barns och elevers kunskapsutveckling

» Kkartlégga, analysera och vardera den egna enhetens resurser, organisering, kultur
och resultat samt féresla och motivera behov av forbéttringsarbete

 redogorafor hur rektor genom ett aktivt ledarskap kan planera, organiseraoch



systemati sera enhetens resursfordel ning, organisering och andra rutiner for att
utveckla och forbéttra undervisningen kvalitet

* identifierahur digitalaldsningar kan bidratill forbéttrad undervisning och
generellt Okad kvalitet i verksamheten utifran pedagogiska, administrativa och
tekniska perspektiv

 redovisa en utvardering av avgransade behov inom den egna enheten, delar av
verksamheten dér studenten har lett ett systematiskt och kontinuerligt
kvalitetsarbete

Innehall

Kursen behandlar rektors uppdrag att utifran skollag och laroplan aktivt verka for att
uppfyllamalen om en demokratisk och likvéardig férskola och skola, som de uttrycksi
skolans styrdokument pa en programmatisk niva. Kursensinnehdl bygger sdledes
vidare pa kunskaper fran kursen i skoljuridik och rektors myndighetsutévning. De
studerande ges méjligheter att séttain styrdokumentens kontinuerliga féréndringar vad
gdller den egna skolformen i ett bredare samhélls- och omvaérldsperspektiv, med hjalp
av analyser av internationell och nationell policyutveckling inom férskola och skola.
Vidare diskuteras pa vilka sétt utvecklingslinjer vad géller policy 6ppnar mgjligheter
respektive svarigheter for utveckling och forbéttring av forskolans/skolans kvalitet.
Med hjép av vetenskapligt grundade teorier och metoder om hur undervisningen kan
organiseras for alla barns och elevers utveckling och larande, i kombination med de
studerandes erfarenhetsbaserade insikter, behandlas rektors uppdrag som ansvarig for
enhetens pedagogiska ledning. Rektors uppdrag stalls ocksdi relation till ledning och
resursfordelning pa huvudmannaniva. Dessutom belyses rektors uppdrag som chef med
ansvar att leda och fordela arbetet i den dagliga verksamheten, inklusive att utforma
rutiner fOr dess inre organisation och for resursférdelning inom enheten. | kursen ingar
att studera och kritiskt granska metoder for uppfoljning, analys och utvérdering inom
ramen for ett systematiskt kvalitetsarbete. Darmed tydliggors kraven pa det
pedagogiska ledarskapet i ett mal- och resultatstyrt styrsystem att entusiasmeratill
forandring och forbéttring med hjélp av empiriska fakta och bérande teorigrundade
argument, &ven om det samtidigt innebér att bestdende kulturer utmanas. |
forandringsarbetet ingar att kritiskt kunna analysera méjligheter och begransningar i
den egna forskolans/skolans uppdrag att ge barnen/eleverna majlighet att utvecklasin
digitala kompetens som en integrerad del av undervisningen.

Undervisningsformer
Undervisning sker i form av forelasningar, seminarier samt professionshandledning i
grupp och individuellt i relation till forbattringsarbete i den egna verksamheten.

Examination
Kursen bedéms med betygen Underkand eller Godkand.

Examinationerna omfattar fyra skriftligainlamningsuppgifter samt tre muntliga
redovisningar.

For betyget Godkand ska kursens mal vara uppnadda.

Fornyad examination gesi enlighet med Lokalaregler for kurs och examination pa
grundniva och avancerad nivavid Linnéuniversitetet.

Om universitetet beslutat att en student har ratt till sarskilt pedagogiskt stod pa grund av
funktionsnedsattning, har examinator rétt att ge ett anpassat prov eller att studenten
genomfor provet pa ett alternativt sétt.



Kursvardering

Under kursens genomforande eler i ndraanslutning till kursen genomférs
kursvérdering. Resultat och analys av genomférd kursvérdering ska skyndsamt
aterkopplastill de

studenter som genomfort kursen. Studenter som deltar vid nésta kurstillfalle erhaller
aterkoppling vid kursstart. Kursvéardering genomfors anonymt.

Ovrigt

Rektorsprogrammet & en uppdragsutbildning/befattningsutbildning for rektorer och
annan personal med motsvarande ledningsfunktion i skola, forskola och fritidshem.

Det &r den skolhuvudman dér sbkande &r anstélld som anméler till Statens Skolverk
vilka som ska genomga uthildningen. For tilltrade till kursen géller att den sbkande
innehar tjanst enligt ovan beskrivning.

Om samtliga anmaldartill programmet inte kan tas emot pa utbildningen vid 6nskad
tidpunkt, ska skolhuvudmannen setill att rektorer erbjuds platsi forsta hand. Bland
rektorerna ska nyanstallda rektorer prioriteras. Mottagningsreglerna, évergripande syfte
och mal for befattningsutbildningen/programmet reglerasi forordningen (2011:183) om
befattningsutbildning och fortbildning for rektorer och annan personal med
motsvarande ledningsfunktion i skola, forskola och fritidshem.

Kurdlitteratur och 6vriga laromedel

Alvunger, Daniel & Wahlstrém, Ninni (Red.). (2018). Den evidensbaserade skolan.
Natur & Kultur, (kap. 1 & 2). (70 s) ISBN: 9789127817616.

Frykman, Malin. (2017). Skolledarei en digitaliserad vérld: att leda larande. Gothia.
(111 s.). ISBN: 9789177410065.

Hirsh, Asa& Olin, Anette (Red.). (2020). Skolutveckling i teori och praktik. Gleerups.
(kap. 1-7). (100 s.). ISBN: 9789151102832.

Hultén, Magnus. (2019). Sriden om den goda skolan: hur kunskapsfragan enat,
splittrat och férandrat svensk skola och skoldebatt. Nordic academic press, (kap. 13 &
14). (21 s). ISBN: 9789188661913.

Hakansson, Jan. (2021). Systematiskt kvalitetsarbete i forskola, skola och fritidshem.
Strategier och metoder. (3 uppl.). Studentlitteratur. (232 s.). ISBN: 9789144152936.

Matta, Corrado. (2020). Pa vetenskaplig grund: en vetenskapsteor etisk vagledning for
larare och lararstudenter. Liber. (184 s.). ISBN: 9789147128457.

Skolverket. (2018). Digitaliseringen i skolan: mgjligheter och utmaningar. Skolverket.
(kap. 4-7, 35 s). ISBN: 9789175593234.

Sundberg, Daniel & Hakansson, Jan. (2016). Utméarkt skolutveckling. Forskning om
skolforbattring och maluppfyllelse. Natur & kultur. (kap. 3-6 & 8, 164 s). ISBN:
9789127141940.

Utbildningsdepartementet. (2017). Nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet. (14
s.). Tillganglig pa Internet.

Wahlstrém, Ninni. (2016). Laroplansteori och didaktik (2 uppl.). Gleerups, (kap. 1-4 &
7-8, 124 s). ISBN: 9789140694768.



Vetenskapliga artiklar och rapporter tillkommer (ca50 s.).
Styrdokument for skolvéasendet tillkommer (ca30s.).
Vabar metodlitteratur tillkommer (ca 100 s.).



