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Forkunskaper .
Uppdragsutbildning — se under Ovrigt i kursplanen.

Mél
Skoljuridik och myndighetsutévning

Efter genomgangen kurs ska den studerande:

e visa god kunskap om styrsystemets utformning och rektors uppdrag enligt
géllande lagstiftning samt kunna formedla, tillimpa och gora vil avvigda
bedomningar utifran dessa.

¢ visa kunskap om den juridik som &r relevant for skolans verksamhet vilket dven
innefattar de grundlidggande virderingar som ligger bakom och kommer till
uttryck i skolforfattningarna.

o visa kunskap om sirskilt centrala delar i skoljuridiken sdsom

1. den enskildes rétt till utbildning och ansvaret for att utbildning anordnas,
2. skolans ansvar for att eleverna ges mojlighet att na de nationella malen,
3. bedomning av barnens/elevernas utveckling mot de nationella malen och

betygsittning samt skyldigheten att ge barn/elever sérskilt stod, samt
4. barns/elevers ritt till trygghet och studiero jamte skyldigheten att tillforsékra dem
det.

¢ i myndighetsutovningen, pa ett rattsenligt sétt, kunna hantera dilemman som ror



rattssikerhet, etik 1 verksamheten och samhélleliga aspekter.

¢ visa kunskap om de rittsliga kraven pa uppfoljning och utvirdering av
verksamheten och resultaten.

e visa formaga att kunna tolka och tillimpa relevant lagstiftning inom skolans
verksamhetsomrade i 6verensstimmelse med lagstiftarens intentioner, rddande
rittspraxis, allmédnna réttsgrundsatser och rittsvetenskaplig doktrin.

¢ visa formaga att inom skoljuridikens omréde gora bedémningar med hénsyn
tillelevens réttssikerhet och till relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska
aspekter.

Mal- och resultatstyrning

Efter genomgangen kurs ska den studerande:

e utifrin god kunskap om de nationella malen, bakgrunden till dessa och om
forskolans och skolans roll i samhéllet kunna forklara och argumentera for och i
handling omsitta skolans mal.

e visa god kunskap om det statliga styrsystemets principer och samspel samt
forutsdttningarna for arbetet i en politisk styrd organisation.

e utifrdn vetenskaplig grund kunna genomfora uppfoljning och utvardering vid den
egna forskolan och skolan, samt kunna sammanstélla, analysera och tolka
verksamhetens och elevers resultat.

¢ visa kunskap om grundlidggande skolutveckling samt kunna leda verksamhetens
arbete sé att barnens utveckling, elevernas resultat och verksamhetens
kvalitetsutveckling blir en del av verksamhetens vardag.

e visa kunskap om de forutsittningar som paverkar elevers utvecklings- och
larandeprocesser samt strategier som frimjar dessa.

Skolledarskap

Efter genomgangen kurs ska den studerande:

¢ visa god kunskap om olika organisationsteorier och kunna problematisera och
utveckla den egna skolan som ldrande organisation.

¢ visa kunskap om organisationskulturens betydelse for fordndringsarbete.

e visa god forméga som chef och ledare att motivera, initiera och leda skolans
verksamhet och utvecklingsprocesser pa ett strategiskt sitt sa att skolans
personal, barn och elever stérks i sin vilja till larande och utveckling pa basta sitt

e visa formaga att forstd, analysera och hantera konflikter

e visa god forméga att kommunicera verksamheten och dess visioner, mal och
resultat till skolans barn, elever, personal och fordldrar

e visa forméga att hivda den virdegrund som finns i skolans styrdokument och
vara en aktiverande, demokratisk forebild for barn, elever och personal si att ett
Oppet kommunikativt klimat skapas och samarbete och delaktighet framjas.

Sjalvstindigt arbete

Efter genomgangen kurs ska den studerande:

e kunna vérdera olika typer av material/information utifran kéllkritiska principer.
e uppvisa en formaga att tillimpa kvalitativa och kvantitativa metoder.
e sjilvstdndigt kunna avgrénsa, utforma och forfatta ett sjélvstéindigt arbete som



bidrar till kunskapsutveckling inom det valda omradet.
e uppvisa kunskap om olika typer av utvirderingsmetoder.

Innehéll

Programmet ar uppdelat i fyra kurser:

Delkurs 1 Skoljuridik och myndighetsutovning 10 hogskolepoiing

Foljande innehallsomraden behandlas inom ramen for kunskapsomrédet skoljuridik och
myndighetsutovning: Skollag och skolférordning, laroplaner, kursplaner och
betygskriterier liksom Skolverkets Allmédnna rad och foreskrifter. Vidare behandlas
internationella konventioner t ex Barnkonventionen och Salamancadeklarationen. Kursen
innehaller &ven myndighetsutévning och handlaggning av drenden, rektors juridiska
arbetsmiljoansvar, diskrimineringslagstiftningen, grundldggande kommunal- och
forvaltningsratt samt réttsreglerna om offentlighet och sekretess. Kursinnehéllet
innefattar 4ven fragor om juridisk metod, skadestindsrittsliga frigor av relevans for
skolans verksamhet och juridiken kring fragor om brott 1 skolan.

Delkurs 2 Mdl- och resultatstyrning 7,5 hogskolepoding

Foljande innehéallsomraden behandlas inom ramen for kunskapsomradet mal- och
resultatstyrning:

Nationella mél och betygskriterier i ldroplaner, kursplaner och programmal samt
bedémning och betygséttning ur ett internationellt, historiskt och framtida perspektiv.
Det nationella styrsystemets principer med deltagande mélstyrning via skolplaner,
arbetsplaner och kvalitetsredovisningar — perspektiv pa villkoren for rektorns arbete
inom de ekonomiska ramarna for verksamheten.

Uppf6ljning och utvirdering pa vetenskaplig grund samt sammanstéllning, analys och
beddmning av olika underlag. Exempel pa verktyg for analys och beddmning av elevers
och verksambheters resultat.

Organisation och kommunikation i det kontinuerliga kvalitetsarbetet — arbete med malen,
kontinuerlig uppfoljning och utvirdering samt kvalitets-redovisning som redskap for
verksamhetsutveckling.

Skolans, forskolans och fritidshemmets roll och funktion som samhilleliga institutioner
och organisationer i relation till begreppen makt, delaktighet och ldrande.

Delkurs 3 Skolledarskap 7,5 hogskolepoiing

Foljande innehéllsomraden behandlas inom ramen for kunskapsomradet Skolledarskap:
Teorier om ledarskap och organisation demokratiskt, strategiskt, pedagogiskt,
kommunikativt och véirdebaserat skolledarskap.

Framgangsfaktorer i skolans ledarskap — vad séger nationell och internationell forskning
om det ledarskap som utmérker exceptionellt framgéngsrika skolor?

Kulturella virderingar — organisatoriska och internationella perspektiv.

Kultur, grupprocesser, fordndringsstrategier och konflikthantering.

Diskriminering och fordomar — arbete med att hidvda alla ménniskors lika vérde.
Ledarskap pé olika arenor och med olika roller: i forhallande till den egna personalen, till
barn/elever, till fordldrar, till politiker/uppdragsgivare och till allménhet och massmedia.
Samtalet som redskap i ledarskapet: fran det enskilda till det offentliga samtalet —
rektorn som motivator, inspirator, forandringsagent, konflikthanterare och deltagare i det
offentliga samtalet.

Perspektiv pa ldrande och multiprofessionella organisationer — individ, grupp och
organisationsniva.

Skolan som ldrande organisation med fokus pa det nationella uppdraget.

Delkurs 4 Sjilvstindigt arbete 5 hogskolepodng

Den studerande viljer &mne for det sjdlvstandiga arbetet, i samrad med sin handledare.
Arbetet ska dock innehélla relevanta fragestillningar som beror kurserna i mal- och
resultatstyrning samt skolledarskap. Med stod av sin handledare genomfor studenten
datainsamling och presenterar resultaten i ett skriftligt arbete som redovisas vid ett
seminarium.



Undervisningsformer
Undervisningen bestér av foreldsningar, grupparbeten, rollspel och seminarier. En stor
del av kursen genomfors via kommunikation pé larplattformen Fronter.

Examinationsformer
Kursen beddms med betygen Underkénd eller Godkénd.
For betyget godkénd ska kursens mél vara uppnddda.

Beddmningen av de studerandes prestationer sker genom fallanalys, diskussionsuppgifter
via larplattformen, 6vningar och litteraturseminarier dér savél skriftlig som muntlig
redovisning forekommer. Den skriftliga redovisningen gors till storsta delen individuellt
och i ovriga fall inom respektive nitverksgrupp. De tre forsta kurserna, motsvarande 25
hogskolepodng, examineras i direkt anslutning till undervisningen, medan aterstaende 5
hogskolepodng redovisas i ett sjalvstiandigt arbete. Samtliga utbildningstillfillen, som
oftast omfattar tva eller tre dagar per kurstraff ar obligatoriska eftersom examininerande
inslag och uppgifter férekommer.

Kursvirdering

Programmet utvirderas kontinuerligt under utbildningens géng, bade skriftligt och
muntligt. Resultatet sammanstélls och aterkopplas till de studerande samt arkiveras pa
institutionen.

Programmet utvdrderas dven av Skolverket i borjan och i slutet av utbildningen.
Ovrigt

Denna utbildning &r en uppdragsutbildning och far endast sokas av personer som har en
anstéllning som rektor eller forskolechef i det svenska skolvidsendet. Ansokan gors av

skolhuvudman dér den s6kande &r anstélld. For tilltrdde till kursen géller att de s6kande
innehar en tjénst som rektor, bitrddande rektor eller forskolechef.

For att kursen ska kunna tillgodordknas pa magister/masterniva kréavs att den studerande
har en kandidatexamen (180 hp) pé grundléggande nivd med minst 90 hp eller
motsvarande i ndgot av examensdmnena. Den som saknar formell akademisk behorighet
for antagning till kursen far delta i undervisningen och far efter godkénd examination ett
kursintyg for kursen inom rektorsprogrammet.

Om samtliga anmalda till rektorsprogrammet inte kan tas emot pa utbildningen vid
onskad tidpunkt, ska skolhuvudmannen se till att nyanstéllda rektorer erbjuds plats i
forsta hand (SFS 2008:643).

Kurslitteratur och 6vriga laromedel
Listnr: 1 Obligatorisk litteratur

Litteraturforteckning Delkurs 1 - Skoljuridik och myndighetsutovning 10 hp
Obligatorisk litteratur

(Senaste version)

Barnombudsmannen, FN:s konvention om barnets rdttigheter antagen av FN:s
generalforsamling den 20 november 1989,

Bostrom, Viola & Lundmark, Kjell (red.) (2012), Skoljuridik, Liber
Fisher, David (2012), Mdnskliga rdttigheter, Norstedt Juridik
Giinzel, Mats & Zanderin, Lars (2012), Arbetsmiljérdtt och rehabilitering, Liber

Skoglund, Peter (red) m.fl. (2015) Libers lag- och rdttsfallssamling for skolledare.
Liber



Rapp, Stephan, (2013) Rektor och lagen-en studie av skolans pedagogiska ledare.,
Norstedts Juridik

Rapp, Stephan (red.) m.fl. (2011), Skolledarskap— om att leda forskolans och
skolans utvecklingsarbete, Norstedts Juridik, kapitel 2, 3 och 10

Rapp, Stephan (red).(2013) Dokumentationsboken. Handbok i dokumentation inom
forskola och skola. Norstedts forlag

Staaf, Annika & Zanderin, Lars (2011), Forvaltningsrdtt: en introduktion for
professionsutbildningar, Liber

Svenska Unescoradets skrift- serie nr2 (2006) Salamancadeklarationen och
Salamanca +10

Skolverket (2011), Nolltolerans mot diskriminering och krinkande behandling —
lagens krav och huvudmannens ansvar

Zetterstrom, Stefan (2012) 2:a upplagan Juridiken och dess arbetssdtt. Tustus forlag.

Ovriga liromedel
Lagforarbeten via Internet

Rattsfallstexter via Internet
Lagtextskommentarer via Internet

Aktuell lagstiftning

Referenslitteratur;

Hammarén, M. (2005). Skriva: en metod for reflektion. Stockholm: Santérus, 2:a
upplagan.

Stromqvist, Siv. (2014) Skrivboken, 7:e uppl. Gleerups forlag
Litteraturforteckning Delkurs 2 - Mdl- och resultatstyrning 7,5 hp
Obligatorisk litteratur

Kan komma att uppdateras

Bjorndal, Cato R. P. (2005). Det virderande 6gat: observation, utvirdering och
utveckling i undervisning och handledning. 1 uppl. Stockholm: Liber

Blossing, Ulf (2008) Kompetens for samspelande skolor. Om skolorganisationer
och skolforbdttring. Lund: Studentlitteratur

Hékansson, Jan & Sundberg, Daniel. (2012). Utmdrkt undervisning:
framgdngsfaktorer i svensk och internationell belysning, 1 utg. Stockholm: Natur &
Kultur

Hékansson, Jan (2013). Systematiskt kvalitetsarbete i forskola, skola och fritidshem
- strategier och metoder. Lund: Studentlitteratur

Lindgren, Lena (2013) Nya utvirderingsmonstret. Lund: Studentlitteratur
Lundahl, C. (2014) Bedomning for ldrande. Bookwell AB, Finland: Norstedts

Skolverket. (2010) Stédja och styra. Om bedémning av yngre barn. Stockholm.



Fritzes
Pierre, Jon (red) (2012) Skolan som politisk organisation. Malmo: Gleerups

Skolformsforordningar, laroplaner, kursplaner med betygskriterier, Allménna rad for
kvalitet 1 fritidshem, Allménna rad for kvalitet 1 forskolan, Allménna rad for
kvalitetsredovisning, Allméanna rad for att fraimja likabehandling och forebygg
diskriminering, trakasserier och krédnkande behandling, Allménna rad for den individuella
utvecklingsplanen med skriftliga omdomen, Allménna rad for arbetet med
atgérdsprogram, Forfattningskommentarer for Likvérdig bedomning och betygssattning

(OBS! Fler Allménna rdd med anknytning till skolans styrning forekommer, se
www.skolverket.se) Aktuell lagstiftning

Timperley, H. (2013) Det professionella lirandets inneboende kraft. Lund:
Studentlitteratur

Wahlstrom, N. (2009) Mellan leverans och utbildning. Om ldrande i en mdl- och
resultatstyrd skola. Goteborg: Daidalos

Oquist, Oscar (2010). Framgdngsrikt ledarskap med systemteori. Ménster,
sammanhang och nya méjligheter. Stockholm: Gothia forlag.

Ovriga referenser

Litteraturforteckning Delkurs 3 - Skolledarskap 7,5 hp

Obligatorisk litteratur

Alvesson, M & Svenningsson, S. (2014) Chefsliv- det ska fan vara chef Lund;
Studentlitteratur

Augustinsson, S & Brynolf, M. (2012) 2:a uppl. Rektors ledarskap. Komplexitet och
fordndring. Lund: Studentlitteratur.

Fornds, Johan. (2012) 1:a upplagan Ku/tur. Stockholm: Liber

Heide, M m.fl. (2012) Kommunikation i organisationer. Malmo: Liber
Haaland, F & Dale, F. (2005) Pd randen av ledelse. Oslo: Gyldendal
Ivarsson Alm, E. (2013). Ledarskap i forskolan. Lund: Studentlitteratur
Larsson, P & Lowstedt, J. (2010) Strategier och fordndringsmyter — ett
organisationsperspektiv pda skolutveckling och ldrares arbete. Lund:

Studentlitteratur

Ludvigsson, A: (2012). Vem leder egentligen vem? - samproducerat ledarskap o
skolan. Lund: Studentlitteratur

Scherp, H-A Nyckeln till framgdng dir egen kunskapsbildning 1 Rektor:
Administrator eller pedagog? Kritisk utbildningstidskrift (KRUT) nr 139-140 (3-4, 2010)
Referenslitteratur

Alvesson, M & Sveningsson, S. (2008). Changing Organizational Culture. Culture
change work in progress. NY New York: Routledge

Deal, T & Peterson, K. D. (2010). Shaping School Culture. Pitfalls, Paradoxes &
Promises. San Fransisco: Jossey Bass



Fowelin, P. (2012). Frdn motstdnd till mojlighet: att leda fordndringsarbete i
forskola och skola. Stockholm: Lérarforbundets forlag, Svenska

Hargreaves, A. & Shirley, D. (2010) Den fjdrde vigen. En inspirerande framtid for
utbildningsfordndring. Lund: Studentlitteratur (kapitel 1)

Kock, H (red).(2010) Arbetsplatsiirande - att leda och organisera
kompetensutveckling. Lund: Studentlitteratur

Miller, K. (2011) Organizational Communication & Approaches and Processes.
Belmont, CA: Thomson/Wadsworth 5th ed

Pierre, J (Red.). (2012) Skolan som politisk organisation. (kapitel 4: Bo Rothstein
"Den effektiva skolan och ledarskapets mystik") Malmé: Gleerups

Pont, B; Nusche, D & Moorman, H, (2008) Improving School Leadership, Volumel:
Policy and Practice. OECD publishing

Sundin Brude, J. (2012). Vad gér rektorer hela dagarna? Lund: Studentlitteratur

Thorberg, R & Thelin, K. (Red). (2011). Med ansiktet vint mot Europa. Perspektiv
pd skolutveckling. Lararforbundet, Skolledarforbundet & Skolverket

Ventkatesh, S (2009) Gang Leader for a Day London: Penguin
Litteraturforteckning Delkurs 4 - Sjiilvstindigt arbete 5 hp

Obligatorisk litteratur

Rienecker, L & Jorgensen, P S (2014) A¢t skriva en bra uppsats. Malmo: Liber

Trost, J. (2013) Att vara opponent. Lund: Studentlitteratur

Ovrig litteratur viljs i samrad med handledare. Ca 750 s.

Se dven separat referenslista med forslag pa metodlitteratur 50-100 s.



