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Forkunskaper
Foretagsekonomi 1-90 hp, varav 15 hp examensarbete pa niva G2E.

Forvintade studieresultat
Efter genomgéngen kurs forvéntas studenten ha:
Delkurs 1

e fordjupade kunskaper om foretags floden och processer ur ett
ekonomistyrningsperspektiv

e fordjupade kunskaper om begrepp, modeller och verktyg for styrning av
processer

o fordjupade kunskaper om, och helhetssyn pa, foretag och informationssystem

e fordjupad kunskap om ekonomistyrning och extern effektivitet utifran
tankegangar om kundnytta, kundanpassning, nétverk och virdekedjor

e fordjupad kunskap om ekonomistyrning och intern effektivitet utifrén tankegéngar
om virdeskapande processer, forandring/forbéttring och ldrande i organisationer

e problematiserade kunskaper for foretagsamhet, organisering och ledning som en
kalla till utveckling och ldrande i ett fornyelseperspektiv

e tillimpade kunskaper i att omsétta och relatera kursinnehéllet till konkret
affarsutveckling utifran en processyn

Delkurs 2



e fOrmaga att problematisera konkreta problem, anvinda sina teoretiska kunskaper
och kunskaper om existerande forskning inom foretagsekonomi

o fOrméga att applicera sina teoretiska kunskaper och kunskaper om existerande
forskning vid beddmning och diskussion av andras forskning

e forvirvat kunskap i att forfatta akademiska texter

Innehall

Delkurs 1

Kursen behandlar ekonomisystem och ekonomisk styrning i fordndring och utveckling
utifran en helhetssyn pa foretag med fokus pd processorientering, forandring och
ekonomisk styrning med monetira och icke monetéra matt.

Genom att studera modellforetag med avseende pa floden och processer i ekonomisk
styrning ges en referens- och diskussionsram for teori och praktik i foretag. Fordjupning
av forstaelse sker genom att studenterna praktiskt fér tillimpa analysverktyg for
processorientering i modellforetag i fyra teman.

Tema 1
Ekonomistyrning i fordndring och utveckling

Tema 2
Ekonomistyrning och extern effektivitet. Affarsstrategi och kundperspektiv, kundnytta,
kundanpassning och kvalitet

Tema 3
Ekonomistyrning och intern effektivitet. Produktionsprocesser och vardeskapande
processer, fordndring, forbéttring och larande.

Tema 4
Flodesorienterade system for ekonomi- och verksamhetsstyrning. Mal, matt och
métningar, informationssystem och balanserade styrkort.

Delkurs 2

Att i ett examensarbete tillimpa och integrera de kunskaper som inhdmtas vid de
teoretiska studierna i Ekonomistyrning i flodesorienterad verksamhet och i enlighet med
de riktlinjer som géller for seminariearbete.

Undervisningsformer

Delkurs 1

Undervisningen bestér av forelédsningar, temastudier, praktikforetagsdiskussioner och
seminarier. Deltagande i temastudier, praktikforetagsdiskussioner och seminarier ar
obligatoriskt.

Delkurs 2
Undervisningen bestar av seminarier samt examensarbete.

Undervisningen &r néitbaserad.

Examinationsformer

Kursen beddms med betygen Underkind, Godkénd eller Vil godkénd.

Bedomningen av de studerandes prestationer sker i form av skriftliga rapporter och
deltagande i seminarium. Studerande som inte blivit godkénda vid ordinarie
seminarietillfélle erbjuds mojlighet till nytt tillfille i ndra anslutning till det ordinarie
tillfallet. Student vid Linnéuniversitetet har rétt att fa sitt betyg for kurs oversatt till den
sju-gradiga ECTS-skalan. For att fa sitt betyg dversatt ska studenten ldmna en begiran
om detta till liraren vid kursstart.

Kursvirdering



En skriftlig kursvirdering genomfors och sammanstills i en rapport, vilken arkiveras vid
institutionen. Resultatet och eventuellt vidtagna atgérder kommuniceras med
kursansvarig och presenteras for studenterna vid nésta kurstillfdlle eller pa annat sétt
som kursansvarig finner ldampligt. Andra typer av kursutvérderingar, exempelvis 10pande
under kursens géng eller samtal med studenterna forekommer och uppmuntras i syfte att
sakerstilla kontinuerlig kvalitetsutveckling.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel

Delkurs 1

Obligatorisk litteratur

Kaplan, R S, Norton, D P, The Balanced Scorecard, HBS Press, Boston MA, senaste
upplagan

Lindvall, J, Verksamhetsstyrning, Studentlitteratur, Lund, senaste upplagan
Olhager, J, Produktionsekonomi, Studentlitteratur, Lund, senaste upplagan

Paulsson, U, Nilsson, C-H, Tryggestad, K, Flodesekonomi, Studentlitteratur, Lund,
senaste upplagan

Simons, R, Performance Measurement & Control Systems, Prentice Hall, senaste
upplagan

Artikelsamling
Referenslitteratur

Anthony, R N, Govindarajan, V, Management Control systems, Irwin, Homewood,
senaste upplagan

Barlett, C A, Ghoshal, S Managing Across Borders - The Transnational Solution, HBS
Press, Boston, MA, 1989

Bruzelius, Skérvad, Speed Management, Liber Ekonomi, Malmd, senaste upplagan
Davenport, T, Process Innovation, HBS Press, Bostan, MA, 1994

Johnson, H T, Kaplan, R S, Relevance Lost - The Rise and Fall of Management
Accounting, HBS Press, Boston, MA, 1987

Johnsson, H T, Relevance Regained - From Top - Down Control to Bottom-Up
Empowerment, New York, The Free Press, 1992

Lynch, R L, Cross, K F, Measure Up! Yardsticks for Continuous Improvement, Basil
Blackwell, Cambridge, MA, USA, 1991, 2nd edition, 1995

Olve, N-G, Roy, J, Wetter, M, Balanced Scorecard - i svensk praktik, Liber Ekonomi,
senaste upplagan

Delkurs 2
Litteratur véljs i samrad mellan student och handledare



