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Kalmar Vixgo

Kursplan

Ekonomih&gskolan

Institutionen fér organisation och entreprendrskap

4FE84U Ledningsutveckling i akademin, 15 hogskolepoéing
Higher Education Leadership Training, 15 credits

Huvudomride
Foretagsekonomi

Amnesgrupp
Foretagsekonomi
Niva

Avancerad niva

Firdjupning
AIN

Faststillande
Faststilld av Ekonomihigskolan 2021-06-16
Kursplanen galler fran och med hostterminen 2013

Fiorkunskaper
Kursen 3r en uppdragsutbildning, varfor inga forkamskaper krdvs.

Mal

Efter avshitad kurs farvantas deltagaren kunna:

s reflektera dver chefsrollen och ledarrollen 1 akademin
» utveckla sitt chefskap och ledarskap

Delkurs 1: Ledarskapets utgangspunkter, 5 hp
Efter avshitad delkurs forvintas deltagaren lnmna:

» beskriva och reflektera tver nagra centrala chefsuppgifter (orgamisera och
genomfira maten, arbeta med lénesittning och tjinsteplanering, bedriva
arbetsmiljdarbete samt samverka med personal- och skyddsorganisation)

s redogira for chefers ansvarsomriden inom akademin

» kanna till strategier, policyer och planer som styr universitets verksamhet

» reflektera dver den egna rollen som ledare och chef inom akademin

Delkurs 2: Att tillimpa ledarskap, 5 hp
Efter avshitad dellours forvantas deltagaren kunna:

» reflektera dver strategiskt ledarskap inom akademisk verksamhet

+ redogira fir ekonomiska konsekvenser av savil kortsiktiza som langsiktiza hesht

» beskriva hur medarbetarsamtal och lonesamtallénesittande samtal kan
genomfiras pa ett systematiskt och llovardigt satt

[ R [ I 1 PRSI [ R, e



* UCDAIIVA ZAUATIIE O DELSD AL
» problematisera den egna rollen som ledare och chef inom akademin

Delkurs 3: Att utveckla ledarskap och organisation, 5 hp
Efter avshitad delkurs forvintas deltagaren lumna:

s beskriva och reflektera dver hallbart ledarskap, med sarskild inriktning pa
effektivitet och arbetsvillkor

« tillimpa teorier om ett kommumikativt ledarskap

» reflektera dver och leda utvecklingsprocesser pa savil individ-, grupp- som
organisationsniva

» Lritiskt utviirdera egen och andras chefsprakik

Innehall

Kursen innehaller dels moment som krivs for att ta pa sig ett chefsuppdrag, dels
moment med reflektion och lésningsfirslag som ska stirka nva chefer och dels moment
som visar hur rutiner, kommunikation och organisation kan farandras och fornyvas.
Kursens respektive dellurser har faljande innehall:

Delkurs 1: Ledarskapets utgangspunkter, 5 hp
Delkursen mnehaller:

att vara chef

planering av verksamhet utifran strategier och policver
att planera och genomféra méten

tiZnsteplanering

lénesattning

arbetsmiljdarbete 1 samverkan

reflektion éver den egna rollen som ledare och chef

Delkurs 2: Att tillimpa ledarskap. 5 hp
Dellursen innehaller:

strategiskt ledarskap

beshitsfattande och ekonomi

medarbetarsamtal

lonesattande samtal

arbetsratt

reflektioner ver den egna rollen som ledare och chef

Delkurs 3: Att utveckla ledarskap och organisation, 5 hp
Delkursen innehaller:

hallbart ledarskap

kompetensforsirning

rehabilitering

kommumnikativt ledarskap

organisationers effelktivitet och arbetsvillkor

leda utvecklingsprocesser pa olika nivier i en organisation
kritisk utvirdering av egen och andras chefspraktik

Undervisningsformer

For samtliga delkurser giiller:

Undervisning bestdr av forelismingar, litteraturstudier, praktikfall seminarier och
filtstudier. Aktivt deltagande kriivs 1 samthga moment. Datum fir obligatoriska moment
framgar av schemat.

Examination



Kurzen bedéms med betygen Underkind eller Godkind.

Fior samtliga delkurser giiller:
Delkurserna examineras genom munthga presentationer med sknfiliga underlag, aktivt
deltagande i seminarier och utvecklingsarbeten.

Betvget G utgir det hivgsta betvgssteget fior att vara godkind. Betvget U innebr att
deltagarens prestationer bedamts som underkinda. Betygskriterier fior U-G-skalan
kommuniceras skriftligt till deltagaren senast i samband med delkursstart, liksom hur
sammanvigning och viktning av betyg pa enskilda examinerande moment till shuthigt
kurshetyg sker. Grunden for betyg avgérs av deltagarens mahppfyllelse.

Examinator kan undantagsvis bestimma att en deltagaren som ligger ndra grinsen for
godkint betye far utfora kompletterande uppgifter for att na upp till betvzet godkind.

Kursvirdering

Under kursens genomférande eller 1 ndra anshitning till kursen genomfors kursvardering.
Fesultat och analys av genomférd kursvirdering ska skyndsamt aterkopplas il de
deltagarna som genomfort kursen. Kursdeltagare som deltar vid nista kurstillfille
erhiller terkoppling vid kursstart. Kursvirdering genomfirs anonvmt.

Kurslitteratur och dvriga ldromedel

Obligatorisk litteratur

Delkurs 1: Ledarskapets utgingspunkter, 5 hp

Arbetsgivarverket: "Arbetsgivarguider’” (elektroniskt material fran 2018 eller senaste
upplaga pa arbetsgivarverket se).

Arbetsgivarverket: "Ladare i stater” (elektroniskt material fran 2018 eller senaste
upplaga pa arbetsgivarverket se).

Arbetsmilioverket: "Végledning om arbetsmiljsutmaningar i anlowining till ett
gréimsldst arbetsliv' (elektronisk version fran 2018 eller senaste upplaga pa av.se).

Forshmnd, M., Organisering och ledning. Liber. Senaste upplaga. Cirka 530 sidor.
Linnéuniversitetet: Shyrdoltument - vision och strategi, policyer, planer samt regler
och processheskrivningar (elektronisk material pd Lo se‘medarbetare/styrning-och-

regelverk/styrdokument).

Norén, K. & Wallin M., Akademisk chef — hur fungerar det?. Studentlitteratur.
Senaste upplaga. Cirka 225 sidor.

Statskontoret 2016:20 - Utvecklat medarbetarsicap och ledarskap 1 staten.
(elektronisk version pa www_statskontoret se).

Delkurs 2: Att tillimpa ledarskap. 5 hp
Arbetsgivarverket: “Arbetsgivarguiden” (elektromskt matenial fran 2018 eller senaste
upplaga pa arbetsgivarverket se).

Arbetsgivarverket: "Ledare i staten ™ (elektroniskt material fran 2018 eller senaste
upplaga pa arbetsgivarverket se).

Arbetsmilioverket: "Vdgledning om arbetsmiljdutmaningar i anlorvming till et
grénsldst arbetsliv'' (elektromsk version fran 2018 eller senaste upplaga pa av.se).

Forslund. M. Organisering och ledning. Liber. Senaste upplaga. Cirka 530 sidor.

Lindgren M. "Chefen bestdmmer”. 1. Sprakvard. Tidskrift utgiven av Svenska
sprakndamnden. 3/2002:11-15.

Linnéuniversitetet: Stvrdokument - vision och strateci. policver. planer samt recler



och processheskrivningar (elektronisk material pd Lnu se/medarbetare/styrning-och-
regelverk/styrdokument).

Norén, K. & Wallin M. dkademisk chef — hur fungerar det? Studentlitteratur.
Senaste upplaga. Cirka 225 sidor.

Regeringskansliet: "Den gemensamma viirdegrunden for statsanstiillda " (elektronisk
version fran 2015 pd www . regeringen_se).

Statskontoret 2016:20 - Urveckiat medarbetarsicap och ledarsiap i staten.
{elektronisk version pa www_statskontoret se).

Delkurs 3: Att utveckla ledarskap och organisation, 5 hp
Alvesson, M., Jonsson, A Sveningsson, 5 & Wenglén R. Nér ledarshapet
krackelerar. Studentlitteratur. Senaste upplaga. Cirka 200 sidor. (Ingar 1 bokcirkeln).

Arbetsgivarverket: " Arbetsgivarguiden”™ (elektroniskt material fran 2018 eller senaste
upplaga pa arbetsgivarverket se).

Arbetsgivarverket: "Ledare i staten”™ (elektroniskt material fran 2018 eller senaste
upplaga pa arbetsgivarverket se).

Arbetsmilidverket: "Vagledning om arbetsmiljdutmaningar 1 anknytning till ett granslist
arbetsliv" (elektronisk version fran 2018 eller senaste upplaga pd av_se).

Forstund, M. Organisering och ledning. Liber. Senaste upplaga. Cirka 530 sidor.

Fristedt, C. Att skapa balans i ett grénslést arbetsliv. SACOs policy fran 2018
({elektronisk version pa www_saco.se).

Gerge. A_ Att leda med insidan. Insidan forlag. Senaste upplaga. Cirka 200 sidor.
(Ingdr i bokcirkeln).

Haaland F. H. & Dale, F. P4 randen av ledelse. Gyldendal akademisk. Senaste
upplaga. (Ingar 1 bokcirkeln).

Heide, M. Johansson, C. & Simonsson, Ch., Kommunikation i organisationer.
(Kapitel 4). Liber. Senaste upplaga.

Linéuniversitetet: Styrdokument - vision och strategi, policyer, planer samt regler
och processhesiorivningar (elektronisk material pad Lnu se/medarbetare/styrning-och-
regelverk/styrdokument).

Norén, K. & Wallin M. dkademisk chef — hur fungerar det?. Studentlitteratur.
Senaste upplaga. Cirka 225 sidor.

Statskontoret 2016:20 - Utvecklat medarbetarsicap och ledarskap i staten.
(elektronisk version pa www statskontoret se).

Wallo, A Lofgren-Markor, L., & Forsyth, H., Ledarskap, chefskap och
medarbetarskap vid LiU. Erfarenheter fran utveckiingsarbetet MedLed Linképings
umiversitet {elektronisk version fran 2018 pa www.lu.se). (Ingar 1 bokcirkeln).

Wallo, A. "Att organisera och leda kompetensfarsédrining och ldrande”. I
Lirande i arbetslivet: mdjligheter och utmaningar. en vinbol till Per-Erik
Ellstrdm. Linkdping University Electronic Press (elektronisk version fran 2014 pa
diva portal org).

Oauist O. Framednesrilt ledarskan med svstemteori. Ménster. sammanhane och
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nya méjjligheter. Gothia Fortbilining AB. Senaste upplaga. Cirka 110 sidor. (Ingar i
bokcirkeln).

Oquist, O. Systemteori i praktiken. Konsten att lésa problem och nd resultat. Gothia
Forthildning AB_ Senaste upplaga. Cirka 135 sidor.



