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Fastställd av institutionsstyrelsen vid Ekonomihögskolan 2009­12­10 

Kursplanen gäller från och med höstterminen 2010 

Förkunskaper 

Kandidatexamen i Företagsekonomi varav minst 60 hp inriktning ekonomistyrning eller 
motsvarande 

Förväntade studieresultat 
Delkurs 1 ­ System för verksamhetsstyrning i teori och praktik, 15 hp 
 
Efter genomgången kurs förväntas studenten kunna:  

l självständigt värdera och analysera områden lämpliga för verksamhetsutveckling 
l identifiera och arbeta med olika typer av affärsmodeller  
l förstå och tillämpa på en avancerad nivå det strategiska arbetet och den 
ekonomiska styrningen 

l självständigt identifiera hur arbetet med metoder som det balanserad styrkortet 
kan bidra till att ekonomistyrningen blir mer strategiskt orienterad 

l förstå vad den ekonomiska informationen bidrar med till företagsledningen 
l analysera och utveckla kravspecifikationer för informationssystemens innehåll 
och funktion, med inriktning mot verksamhetsstyrning och användaranpassning 

l självständigt analysera och argumentera för en kombination av synsätt och 
metoder som passar för en effektiv presationsmätning 

l förstå vilka krav som en företagsledning inriktad på en modern prestationsmätning
ställer på ekonomifunktionen 

l tolka och bedömma olika avancerade teoriers relevans för arbetet med 
verksamhetsstyrning och företagsledning 

l förstå hur ämnet "Ekonomistyrning" i allmänhet och inriktningen "System för 
verksamhetsstyrning" i synnerhet förhåller sig till en större ekonomisk och 
samhällsvetenskaplig kontext samt till forskningsfronten inom ämnet 

Delkurs 2 Examensarbete, 15 hp 
 
Efter genomgången kurs förväntas studenterna kunna: 

l författa och försvara en vetenskapligt upplagd uppsats 
l identifiera, avgränsa och formulera ett problem med avancerad vetenskaplig 
relevans 

l redogöra för och motivera sina metodval och visa på förståelse för dess 
konsekvens 

l identifiera och bearbeta en avancerad teoretisk referensram, samt använda den 
för en kritisk analys av problemet 

l samla in för problemet relevant empiri 
l självständigt planera och genomföra en opposition 

Innehåll 
Kursens innehåll bygger på forskning inom ämnesområdet och dess förhållande till en 
samhällsvetenskaplig kontext. 
 
Delkurs 1 System för verksamhetsstyrning i teori och praktik 15 högskolepoäng 

l Metoder för verksamhetsutveckling 
l Strategisk ekonomistyrning 
l Information, användare och informationssystem 
l Prestationsinriktad företagsledning 
l Teoretiska skolor och dess betydelse för ekonomistyrning 

 
 
Delkurs 2 Examensarbete 15 högskolepoäng 

l Genomgång av olika perspektiv på vetenskap samt diskussion om 
ställningstagande vad gäller förhållningssätt till metod, empiri, teori och 
textproduktion.  

l Examensarbetet består i att självständigt, med ett avancerat kritiskt 
förhållningssätt, identifiera, avgränsa och formulera ett problem med hög 
vetenskaplig relevans.  

l Självständigt planera och genomföra en vetenskaplig undersökning som avhandlar
det avgränsade problemet i en uppsats samt att opponera på ett annat 
uppsatsarbete. 

Undervisningsformer 
Kursen bygger på ett dualistiskt synsätt där relevanta teorier vävs samman med 
praktiska exempel. Detta sker både i föreläsningsform, men även i seminarier och 
arbete med gruppuppgifter. Viss del av kursen bygger på interaktion via 
webbstudieplats. Upplägget betonar vikten av reflektion och då framförallt när det gäller
varför vissa metoder och synsätt ska annamas. Inom ramen för kursen förekommer 
också muntliga presentationer av olika uppgifter.  
 
Sammantaget syftar undervisningsformen till att skapa en djupare förståelse för 
verksamhetsstyrning, både genom avancerad teori men också genom en bredar 
tillämpning. 

Examinationsformer 
Kursen bedöms med betygen Underkänd, Godkänd eller Väl godkänd. 
Bedömningen av de studerandes prestationer sker i form av skriftliga rapporter som 
lämnas in löpande samt muntliga presentationer, framförallt i samband med 
seminarierna. Vissa obligatoriska moment ska också lösas via webbstudieplatsen. För att
få betyget godkänd krävs att de skriftliga rapporterna, aktiviteten på webbstudieplatsen 
och de muntliga presentationerna är godkända. För att få betyget väl godkänd krävs 
även att de studerande gör en tentamina.  
 
För kursen som helhet ges något av betygen: väl godkänd, godkänd, underkänd samt A­
F enligt ECTS betygsskala.  
 
För studenter som inte blivit godkända ges tillfälle för kompletering. 

Kursvärdering 
En skriftlig kursvärdering genomförs och sammanställs i en rapport, vilken arkiveras vid 
institutionen. Resultatet och eventuellt vidtagna åtgärder kommuniceras med 
kursansvarig och presenteras för studenterna vid nästa kurstillfälle eller på annat sätt 
som kursansvarig finner lämpligt. Andra typer av kursutvärderingar, exempelvis löpande 
under kursen gång eller samtal med studenterna förekommer och uppmuntras i syfte att 
säkerställa kontinuerlig kvalitetsutveckling. 

Kurslitteratur och övriga läromedel 
Litteraturförteckning Delkurs 1 ­ System för verksamhetsstyrning i teori och 

praktik 15 hp  
Litteraturlista 
Flamholtz, Eric och Randle, Yvonne (1998). Changing the game ­ organizational 
transformations of the first, second and third kinds. New York: Oxford University Press 
308 s. ISBN 0­19­511764­6 
 
Olve, Nils­Göran, Roy, Jan och Wetter, Magnus (1999). Performance drivers: a 
practical guide to using the balanced scorecard. Chichester: Wiley 247 s. ISBN 0­471­
49542­5 
 
Checkland, Peter, Holwell, Sue (1998). Information, systems and information systems ­ 
making sense of the field. Chichester: Wiley 259 s. ISBN 0­471­95820­4 
 
Macintosh, Norman B. (1994). Management accounting and control systems: an 
organizational and behavioral approach. Chichester: Wiley 281 s. ISBN 0­471­94411­4 
 
Kompendiematerial 
 
Litteraturförteckning Delkurs 2 ­ Examensarbete 15 hp 
Litteraturlista 
Litteratur väljs i samråd med handledare och examinator.  
 
Referenslitteratur 
 
Backman, Jarl (2008). Rapporter och uppsatser. Lund: Studentlitteratur, 223 s. ISBN 
978­91­44­04826­0 
 
Booth, Wayne C., Colomb, Gregory G., Williams, Joseph M. (1995). The craft of 
research. Chicago: The University of Chicago Press, 294 s. ISBN 0­226­06584­7 
 
Bryman, A., Bell, E. (2005). Företagsekonomiska forskningsmetoder. Malmö: Liber 
ekonomi. 624 s. ISBN 978­91­47­07510­2 
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uppsatsarbete. 

Undervisningsformer 
Kursen bygger på ett dualistiskt synsätt där relevanta teorier vävs samman med 
praktiska exempel. Detta sker både i föreläsningsform, men även i seminarier och 
arbete med gruppuppgifter. Viss del av kursen bygger på interaktion via 
webbstudieplats. Upplägget betonar vikten av reflektion och då framförallt när det gäller
varför vissa metoder och synsätt ska annamas. Inom ramen för kursen förekommer 
också muntliga presentationer av olika uppgifter.  
 
Sammantaget syftar undervisningsformen till att skapa en djupare förståelse för 
verksamhetsstyrning, både genom avancerad teori men också genom en bredar 
tillämpning. 

Examinationsformer 
Kursen bedöms med betygen Underkänd, Godkänd eller Väl godkänd. 
Bedömningen av de studerandes prestationer sker i form av skriftliga rapporter som 
lämnas in löpande samt muntliga presentationer, framförallt i samband med 
seminarierna. Vissa obligatoriska moment ska också lösas via webbstudieplatsen. För att
få betyget godkänd krävs att de skriftliga rapporterna, aktiviteten på webbstudieplatsen 
och de muntliga presentationerna är godkända. För att få betyget väl godkänd krävs 
även att de studerande gör en tentamina.  
 
För kursen som helhet ges något av betygen: väl godkänd, godkänd, underkänd samt A­
F enligt ECTS betygsskala.  
 
För studenter som inte blivit godkända ges tillfälle för kompletering. 

Kursvärdering 
En skriftlig kursvärdering genomförs och sammanställs i en rapport, vilken arkiveras vid 
institutionen. Resultatet och eventuellt vidtagna åtgärder kommuniceras med 
kursansvarig och presenteras för studenterna vid nästa kurstillfälle eller på annat sätt 
som kursansvarig finner lämpligt. Andra typer av kursutvärderingar, exempelvis löpande 
under kursen gång eller samtal med studenterna förekommer och uppmuntras i syfte att 
säkerställa kontinuerlig kvalitetsutveckling. 

Kurslitteratur och övriga läromedel 
Litteraturförteckning Delkurs 1 ­ System för verksamhetsstyrning i teori och 

praktik 15 hp  
Litteraturlista 
Flamholtz, Eric och Randle, Yvonne (1998). Changing the game ­ organizational 
transformations of the first, second and third kinds. New York: Oxford University Press 
308 s. ISBN 0­19­511764­6 
 
Olve, Nils­Göran, Roy, Jan och Wetter, Magnus (1999). Performance drivers: a 
practical guide to using the balanced scorecard. Chichester: Wiley 247 s. ISBN 0­471­
49542­5 
 
Checkland, Peter, Holwell, Sue (1998). Information, systems and information systems ­ 
making sense of the field. Chichester: Wiley 259 s. ISBN 0­471­95820­4 
 
Macintosh, Norman B. (1994). Management accounting and control systems: an 
organizational and behavioral approach. Chichester: Wiley 281 s. ISBN 0­471­94411­4 
 
Kompendiematerial 
 
Litteraturförteckning Delkurs 2 ­ Examensarbete 15 hp 
Litteraturlista 
Litteratur väljs i samråd med handledare och examinator.  
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