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Forkunskaper
Grundldggande behorighet for studier pa avancerad niva samt sérskild behorighet 90 hp i
huvudomrédet foretagsekonomi. Engelska B.

Mél

Efter avslutad kurs ska studenten kunna:

o kritiskt analysera hur konceptet ledarskap och dess metoder &r nira kopplat till en
internationell kontext och till beroendestillningen i dagens vérld och globala
foretag

e problematisera och utvirdera tvérkulturella begrénsningar och
gransoverskridande strategiska mojligheter

e debattera aktivt och sjélvstandigt om nyckelfragorna i kursen och gora virdefulla
och relevanta bidrag till samtalet pa lektionerna

¢ kommunicera muntligt och i skriftliga rapporter med sjalvtillit, insikt och
Overtygelse om de relevanta fragorna som ticker kursens innehall

e tolka och utvirdera akademiska studier inom dmnet sd vil som praktiska atgirder

o forklara och analysera hur kursen &r kopplad till samhéllet i stort och kunna
relatera till, forstd och anvinda den senaste forskningen inom &mnet

e forklara och analysera tanken om att leda andra &r en konst som kan uppnés
genom att konsten att leda sig sjalv



Innehall

Ledarskapskonsten &r i dag ett eklektiskt omrade som influeras av manga olika
forskningstraditioner och discipliner. Denna kurs reflekterar komplexiteten i praxisen i
strategisk teori och metod. Det ldggs stor tyngd vid de internationella aspekterna av
strategiskt ledarskap: trovérdigheten pa marknaden, kraften och ledarskapet inom
innovation, den rétta mixen av faktorer for att lyckas och foretagets kulturella fordelar.
Nyckelorden dr “konsten att leda andra gar genom konsten att leda sig sjdlv”. En av
manga aspekter som tas upp i denna kurs &r studiet och forstaelsen av hur ledarskap
och komplexa internationella miljoer &r sammanflitade. Studenterna introduceras till
konsten att ldra sig att handskas med oklarheter och minga andra aspekter av
strategiskt ledarskap. Studenterna trdnas ocksa till att utveckla en personlig
inldrningsstrategi och till att forsta foretags stindiga kamp for att hantera bade interna
och externa utmaningar.

Kursen innehaller foljande nyckelfragor och teman:

e ledarskap ér en konst och en utmaning

o kontextuell komplexitet kopplad till internationella miljéer och till en méngd olika
alternativ och begransningar

e tolka tecknen i ledarskapsmetoder och tolka hdndelser for att kunna leda béttre

¢ hantera begransningarna kopplade till dagens postmoderna organisationer och
dess globala natur

Undervisningsformer

Innovativ pedagogik implementeras i kurserna och bidrar succesivt med lampligt
utrymmen for inlérning: seminarier, workshops, experiment och upptridden. Miljon ar
viéldigt internationell och klassrummet innehaller ménga olika nationaliteter, kulturer och
sprak.

Utlarningsformerna och metoderna &r innovativa och bygger pa avancerad
utlarningspraxis. Livslangt larande &r ett ledmotiv genom hela kursen. Mojligheterna till
larande &r méanga, processerna tydliggors och insikterna spelas in och implementeras i
praktiken. Larandeprocessen bestar av manga parallella och komplementédra former:
seminarier, konkreta projekt, fall och individuellt mentorskap.

Examinationsformer

Kursen bedoms med betygen Underkénd, Godkénd eller Vil godkéand.

Studentens framsteg och kunskapsinhdmtning 6vervakas l6pande genom uppsatser,
grupparbeten och presentationer, men ocksa skrivna tentamina. Utvarderingen av
studentens prestation genomfors baserat pa deltagande pé lektionerna, skrivna tentamina
och genom att 1&dmna in 16sningar pa fallstudier i grupp.

Beddmningen baseras pé en balanserad utvérdering av deltagande pé lektionerna och
skrivna rapporter samt studentens forméaga att presentera och diskutera rapportinnehall.
Studenterna erbjuds full transparens nér det giller hur deras prestation utvirderas i
detalj. Prestationen utvérderas pé foljande grunder:

e nérvaro och energiniva (10 %)

e diskussion pa lektionerna — gora virdefulla och relevanta bidrag till samtalet pa
lektionerna (15 %)

o fallpresentation (skicklighet) — med sjélvtillit, insikt och 6vertygelse (15 %)

e namedroppa — uppvisa medvetenhet om relevanta sakkunniga (forfattare) och
aktuella fragor for foretag (5 %)

o FoOrsté strategiskt ledarskap i en internationell kontext och de kritiska fragor som
maste bemotas for att lyckas med en strategisk implementering (30 %)

¢ den muntliga presentationen i relevanta fragorna som técker ovanstiende, sarskilt
kunskap om nyckelbegreppen fran det material som anvénts i lektionerna (25 %)

Uppsatsen bedoms ocksa enligt kravet pa tydligt kommunicerade prestationskriterier —
dér foljande beddms:



¢ en solid inledning som introducerar forskningsfragan for l4saren och forklarar
varfor han eller hon ska fortsétta att 14sa, baserat pa

e solida definitioner av termer som &r centrala for forskningsfragan, baserat pa
farska och tillforlitliga kéllor (40 %)

e tydliga kopplingar mellan termerna som definierats och forskningsfragan, med bra
motiveringar for dess relevans (20 %)

o Starka pastaenden, bevis och grunder kopplade till fragan for att 6vertyga eller
Overraska ldsaren och ddrmed fa lisaren att lasa vidare (20 %)

o tydliga slutsatser som redogdr for forfattarens asikter och stodjer pastdendena
(20 %)

For kursen som helhet ges ndgot av betygen: vil godkind, godkénd, underkédnd samt A-
F enligt ECTS betygsskala. For betyget godkidnd ska mélen vara uppnadda; betyget
avgors av hur vil studenten har uppfyllt mélen. Fér ssmmanvégning av betyg till
kursbetyg hinvisas till dokumentet ”Principer for betygsrapportering dnr ELNU
2011/160”.

For studerande, som ej blivit godkédnda vid ordinarie tentamenstillfélle, erbjuds mojlighet
till omtentamen i regel 5-8 veckor efter ordinarie provtillfille. Vid skriftlig tentamen ges
totalt minst fem tillfdllen per delkurs att tentera for den kursplan till vilken studenten
antagits. Vanligtvis ges 3 tillfillen per ldsar. Studenter som inte far godként pé sina
rapporter kan komplettera i samrad med examinatorn.

Kursvirdering

En skriftlig kursvirdering genomfors och sammanstills i en rapport, vilken arkiveras vid
fakulteten. Resultatet och eventuellt vidtagna atgarder kommuniceras av kursansvarig
och presenteras for studenterna vid nésta kurstillfdlle eller pd annat sitt som
kursansvarig finner ldmpligt. Andra typer av kursvérderingar, exempelvis 16pande under
kursens géng eller samtal med studenterna forekommer och uppmuntras i syfte att
sakerstilla kontinuerlig kvalitetsutveckling.
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