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AFES521 L edarskapandets konst och kreativitet, 15 hogskolepodng
AFES521 The art of leadership and leadership as art, 15 credits

Huvudomr &de
Foretagsekonomi

Amnesgrupp
Foretagsekonomi
Niva

Avancerad niva
Foérdjupning
Al1N
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Senast reviderad 2022-12-05 av Ekonomihdgskolan. Andrad institutionstillhorighet.
Kursplanen géller fran och med varterminen 2023

Forkunskaper

Grundlaggande behorighet for studier pa avancerad niva samt sarskild behorighet:
Kandidatexamen i samhallsvetenskapligt huvudomrade eller motsvarande. Svenska
B/Svenska 2 och 3 samt Engelska A/Engelska 5.

Mal

Efter genomgangen kurs foérvantas studenten kunna:

 vérdera den strategiska betydel sen av ledarskap som en integrerad process som
innefattar ett stort antal perspektiv inom ett féretag sd som marknadsforing,
strategi och organisation

 problematisera foretagsekonomiskt traditionella férestéliningar om kreativitet,
entreprendrskap, ledarskap och organisatorisk handlin

« bidramed kvalificerade synpunkter pa kopplingen naringsverksamhet och
konstnérligt utbvande

« kritiskt och galvstandigt analysera aktuell féretagsekonomisk litteratur och dess
empiriskatillampning

Innehall

Inom foretagsekonomin talas alltmer om att design, estetik, konst och kultur &r en bas



for foretagandet nér det géller att skapa nya produkter och verksamheter. Konsten kan
da visa vagen bade internt (organisation, ledarskap och produktutveckling) och externt
(design, reklam och marknadsforing). Management- och marknadsforingsperspektiv
forenas med design, kreativitet, konst och entreprentrskap.

Kursensteman &r: bildning & retorik, kreativt ledarskap, identitet & varumérken, konst
& foretag, kreativa miljoer, organisatorisk férandring och entreprendrskap.

Undervisningsformer

Under kursens gang kommer teman att behandlas veckovis genom praktiska dvningar,
forel asningar, gastforelasningar och foretagsbesok. Obligatoriska moment framgar av
schemat.

Examination
Kursen beddms med betygen A, B, C, D, E, Fx eller F.

Examination av de studerande sker genom skriftliga temarapporter och skriftlig
tentamen med muntligt forsvar.

Betyget A utgor det hogsta betygssteget, resterande betyg foljer i fallande ordning dér
betyget E utgor det |agsta betygssteget for att vara godkénd. Betyget F innebar att
studentens prestationer bedémts som underkanda.

Efter varje ordinarie examinationstillfalle féljer minst en férnyad examination i ndra
andlutning till den tidpunkt resultatet av den ordinarie examinationen meddelats. Vid
skriftlig tentamen ges totalt minst fem tillfallen att tentera for den kursplan till vilken
studenten antagits. Vanligtvis ges tre tillfallen per |8sér. Studenter som fatt underkant
parapporter kan komplettera efter examinators anvisningar for att uppna godkant
resultat.

Betygskriterier for A-F-skalan kommuniceras skriftligt till studenten senast i samband
med kursstart, liksom hur sammanvégning av betyg pa enskilda examinationsmoment
till slutligt kursbetyg sker.

Kursvardering

En skriftlig kursvardering genomférs och ssmmanstallsi en rapport, vilken arkiveras
vid fakulteten. Resultatet och eventuellt vidtagna dtgarder kommuniceras av
kursansvarig och presenteras for studenterna vid nasta kurstillfalle eller pd annat sétt
som kursansvarig finner 1dmpligt. Andratyper av kursvérderingar, exempelvis |6pande
under kursens gang eller samtal med studenterna forekommer och uppmuntrasi syfte
att sakerstélla kontinuerlig kvalitetsutveckling.

Overlappning
Kursen kan inteingai examen med annan kurs, varsinnehdll helt eller delvis
overensstammer med innehdllet: Overlappar kursen: 4FE520.

Kurdlitteratur och dvrigaléromedel

Obligatorisk litteratur

Berggvist, E. Shacka snyggt. Modern retorik. Stockholm: Norstedts forlag. Senaste
upplagan, ca232 s.

Christensen, S., Daugaard Jensen, P.E. & Lindkvist, L. Makt, beslut, |edar skap.
Stockkholm: SNS forlag. Senaste upplagan, cal21 s.

Hewison, R. & Holden, J. The Cultural Leadership Handbook. How to Run a Creative



Organization. Farnham: Gower Publishing. Senaste upplagan, ca211 s.
Holmgren Caicedo, M. Retorik. Malmo: Liber. Senaste upplagan, ca125 s.

Lindeborg, L. & Lindkvist, L. Kulturens kraft for regional utveckling.
Stockholm: SNS Forlag. Senaste upplagan, ca464 s.

Rehn, A. Farligaidéer. Nar det opassande ténkandet ar din vardefullaste resurs.
Stockholm: Bookhouse Editions. Senaste upplagan, ca 148 s.

Stenstrom, E. Konstiga foretag. Stockholm: Natur & Kultur. Senaste upplagan, ca 217
S.

Stenstrom, E. & Strannegard L. (Red.) Kreativt kapital. Om ledning och organisering i
kulturella och kreativa ndringar. Stockholm: 8tto forlag. Senaste upplagan, ca 250 s.

Sveningsson, S. & Alvesson, M. Ledarskap. Malmé: Liber. Senaste upplagan, ca128 s.



