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Forkunskaper
Grundlaggande behorighet for studier pa avancerad niva samt sarskild behoriget:

» Minst 45 hp foretagsekonomi, pa A 1N/F nivainom masterprogrammet Business
Process and Supply Chain Management, eller motsvarande;

* Minst 15 hpi kvalitativa och kvantitativa metoder och tillampningar, eller
motsvarande;

» Engelska B/engelska 6, eller motsvarande.

Mal
Delkurs1: SSIOMA —Strategisk & interorganisatorisk ekonomistyrning, 7,5 hp
Efter avslutad delkurs forvantas student kunna:

* beskriva och analysera olika metoder, tekniker och modeller for strategisk och
interorganisatorisk ekonomistyrning och -kontroll

* beskriva, analysera och forklara tillampningen av bade ekonomisk och icke-
ekonomisk férvaltningsinformation i den strategiska kontrollprocessen for
konfigurering av aktiviteter i strategiska afférsprocesser, vardesystem och
forsorjningskedjor



» konkretisera olika modeller och forklara sava praktiska som teoretiska
utmaningar och hinder for anvandning av strategisk och interorganisatorisk
ekonomistyrning

Delkurs 2: Processintegration, 7,5 hp
Efter avdutad delkurs forvantas student kunna:

« beskriva och analysera prestati onsstyrningsprocessen
 beskriva, konkretisera och analysera processintegration i forsorjningskedjor
» konkretisera och forklara hinder for processintegration i forsorjningskedjor

Innehall

Kursen har foljande innehdll:

Delkurs1: SIOMA —Strategisk & interorganisatorisk ekonomistyrning, 7,5 hp
Delkursen innehdller:

 bakgrund och utveckling av strategisk inter-organisatorisk redovisning

 konfiguration jamfort med andra modeller och aff&rsprocesser

« interaktion mellan kundvérde, produktattribut och aktiviteter for vardeskapande
och strategisk konkurrenskraft

 véardesystemkonfiguratorersroll

* begrepp och modeller i strategisk internredovisning och inter-organisatorisk
internredovisning

» system for grand st véardeskapande

* vardecirkeln och transparent internredovisning

Delkurs2: Processintegration, 7,5 hp
Delkursen innehéller:

processtyper i forsorjningskedjor

betydelsen av integration

métt for processledning

prestati onsstyrningsprocessen

hinder for processintegration i férsorjningskedjor

operativ integration av prestationsstyrningsprocessen
operativ integration av andra processer i forsorjningskedjan

Undervisningsformer

For bada delkurserna bestér undervisningen framst av seminarier dér deltagarna
presenterar och diskuterar paper baserade patidigare |ast litteratur. Aktivt deltagande
kravs vid seminarier dar uppgifter behandlas och presenteras. Obligatoriska moment
framgdr av schemat.

Examination
Kursen beddms med betygen A, B, C, D, E, Fx eller F.

Delkurs1l: SIOMA —Strategisk & interorganisatorisk ekonomistyrning, 7,5 hp
Delkursen examineras genom tva uppgifter och ett paper, déar teman fran litteraturen
diskuteras. Paper 18ggs fram och diskuteras vid seminarier.

Delkurs 2: Processintegration, 7,5 hp
Delkursen examineras genom en uppgift och ett paper dar teman fran litteraturen
diskuteras. Bade uppgiften och studenternas paper 1aggs fram och diskuteras vid



seminarier.

For bagge delkurser géller:

Betyget A utgor det hogsta betygssteget, resterande betyg foljer i fallande ordning dér
betyget E utgor det |agsta betygssteget for att vara godkénd. Betyget F innebar att
studentens prestationer bedémts som underkanda. Betygskriterier for A-F-skalan
kommuniceras skriftligt till studenten senast i samband med kurs-/delkursstart, liksom
hur sammanvégning och viktning av betyg pa enskilda examinerande moment till
slutligt kursbetyg sker. Grunden for betyg avgors av studentens maluppfyllelse.

Fornyad examination gesi enlighet med Lokalaregler for kurs och examination pa
grundniva och avancerad nivavid Linnéuniversitetet. Studenter som ligger nara grénsen
for godkant betyg pa rapporter kan fa komplettera efter examinators anvisningar och
tidsangivelse for att uppna godkant resultat.

Om universitetet beslutat att en student har rétt till sarskilt pedagogiskt stod pa grund av
funktionsnedséttning, har examinator rétt att ge ett anpassat prov eller att studenten
genomfor provet pa ett alternativt sétt.

Kursvérdering

Under kursens genomforande eller i ndra anslutning till kursen genomfors en
kursvardering. Resultat och analys av kursvarderingen ska aterkopplas till de studenter
som genomfort kursen och de studenter som deltar vid nasta kurstillfélle.
Kursvérderingen genomfors anonymt.

Overlappning
Kursen kan inteingai examen med annan kurs, varsinnehdll helt eller delvis
dverensstammer med innehallet: Kursen dverlappar 4FE005 och 4FE104 med 15 hp.

Ovrigt
| defall undervisningsspraket i kursen ges pa engelska kommer &ven examinationer ges
pa engelska.

Kurdlitteratur och dvrigaléromedel

Obligatorisk litteratur

Delkurs1l: SIOMA —Strategisk & interorganisatorisk ekonomistyrning, 7,5 hp
Ahlgren, P. C, & Lind, J. (2020) The Nordic contribution to the research on accounting
in inter-organizational relationships—a literature review. Paper presented at the
Nordic workshop in management accounting, XXV, January 16-17, 2020, Stockholm
Business School, Stockholm University. 30 pages. (Available viaMyMoodle)

Bryson, J. M., Berry, F. S. & Yang, K. (2010) The state of public strategic management
research: A selective literature review and set of future directions. The American
Review of Public Administration, Vol. 40 (5), pp. 495-521. (26 pages)

Cadez, S. & Guilding, C. (2008) An exploratory investigation of an integrated
contingency model of strategic management accounting. Accounting, Organizations &
Society, Vol. 33 (7-8), pp. 836-863. (27 pages)

Caglio, A. & Ditillo, A. (2008) A review and discussion of management control in
inter-firm relationships: Achievements and future directions. Accounting,
Organizations and Society, Vol. 33 (7-8), pp. 865-898. (33 pages)

Carlsson-Wall, M., Kraus, K. & Lind, J. (2015) Srategic management accounting in



close inter-organisational relationships. Accounting and Business Research, Vol. 45
(1), 27-54. (27 pages)

Cinquini, L., Tenucci, A. (2010) Srategic management accounting and business
strategy: a loose coupling? Journal of Accounting and Organizational Change, Vol. 6
(2), pp. 228-259. (31 pages)

Cooper, R. & Slagmulder, R. (2004) Inter organisational cost management and
relational context. Accounting, Organisations and Society, 29 (1), pp. 1-26. (25 pages)

Dekker, H. C. (2004) Control of inter-organizational relationships. evidence on
appropriation concerns and coordination requirements. Accounting, Organizations and
Society, Vol. 29 (1), pp. 27-49. (22 pages)

Guilding, C., Cravens, K. S. & Tayles, M. (2000) An international comparison of
strategic management accounting practices. Management Accounting Research, Vol.
11 (1), pp. 113-135. (22 pages)

Hopper, T. & Bui, B. (2016) Has management accounting research been critical ?
Management Accounting Research, VVol. 31, pp. 10-30. (20 pages)

Hopwood, A. (1996) Looking across rather than up and down: On the need to explore
the lateral processing of information. Accounting, Organizations and Society, Vol. 21
(6), pp. 589- 590.

Ha’kansson, H. & Lind, J. (2004) Accounting and network coordination. Accounting,
Organizations and Society, Vol. 29 (1), pp. 51-72. (21 pages)

Langfield-Smith, K. (2008). Srategic management accounting: how far have we come
in 25 years? Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol. 21 (2), pp. 204-228.

(24 pages)

Malleret, V., de LaVillarmois, O. & Levant, Y. (2015) Revisiting 30 years of SMA
literature: What can we say, think and do? HEC Paris Research Paper No. ACC-2015-
1081. (37 pages) Available at:

https.//papers.ssrn.com/sol 3/papers.cim?abstract id=2561249.

Nixon, B. & Burns, J. (2012). The paradox of strategic management accounting.
Management Accounting Research, Vol. 23 (4), pp. 229-244. (15 pages)

Roslender, R. & Hart, S. J. (2003) In search of strategic management accounting:
theoretical and field study perspectives. Management Accounting Research, Vol. 14
(3), pp. 255-279. (24 pages)

Skagrbak, P. & Tryggestad, K. (2010). The role of accounting devicesin performing
corporate strategy. Accounting, Organizations and Society, Vol. 35 (1), pp. 108-124.

(16 pages)

van der Meer-Kooistra, & Vosselman, E. G. J. (2006) Research on management control
of interfirm transactional relationships: Whence and whither, Management Accounting
Research, Vol. 17 (3), pp. 227-237. (10 pages)

Selected authors, selected articles, relevant for the student’ s paper work. About 300



pages.

Delkurs 2: Processintegration, 7,5 hp

Bagchi, P. K. Skjoett-Larsen, T. (2002). Integration of information technology and
organizations in asupply chain. International Journal of Logistics Management. Val.
14, No. 1, 89-108. 20 s.

Cooper, M., Lambert, D., Pagh, J. (1997). Supply chain management: more than a new
name for logistics. International Journal of Logistics Management. Vol. 8, No. 1, 1-13.
13s.

Croxton, K.L., Garcia-Dastugue, S. J., Lambert, D.M, Rogers, D.S. (2001). The supply
chain management processes. International Journal of Logistics Management. Vol. 12,
No. 2, 13-36. 24 s.

Fabbe-Costes, N. & Jahre, M. (2007). Supply chain integration improves performance:
the Emperor’s new suit? International Journal of Physical Distribution & Logistics
Management. Vol. 37, No. 10, 835-855. 20 s.

Forslund, H. (2015). Performance management process integration in retail supply
chains. International Journal of Retail & Distribution Management. Vol. 43 No. 7.
652-670. 19 s.

Forslund, H. & Jonsson, P. (2007). Dyadic integration of the performance management
process; a delivery service case study. International Journal of Physical Distribution &
Logistics Management. Vol. 37, No. 7. 546-567. 21 s.

Fordlund, H. & Jonsson, P. (2007). Obstacles for supply chain integration of the
performance management process. International Journal of Operations & Production
Management. Vol.29, No. 1. 77-95. 20 s.

Frohlich, M.T. and Westbrook, R. (2001), “Arcs of integration: an international study
of supply chain strategies*. Journal of Operations Management. Vol. 19. 185-200. 16 s.

Kobayashi, T., Tamaki, M & Komoda, N. (2003). Business process integration as a
solution to the implementation of supply chain management systems. Information &
Management. Vol. 40. 769-780. 12 s.

Seuring, S. (2006). Supply chain controlling: summarizing recent developmentsin
German Literature. Supply Chain Management; an International Journal. Vol. 11. No.
1.10-14.5s.

Utvalda forfattare, utvalda artiklar, relevanta for studentens paper. Ca 600 s.



