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Kursplan
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Institutionen fOr management

AFE106 Flédesorienterad ekonomi- och verksamhetsstyrning, 15
hogskolepoang

4FE106 Process Based Management Control, 15 credits

Huvudomrade
Foretagsekonomi

Amnesgrupp
Foretagsekonomi

Niva

Avancerad niva

Fordjupning

AlF

Faststallande

Faststélld 2015-06-26

Senast reviderad 2023-06-26 av Ekonomihdgskolan. Examination och litteratur.
Kursplanen géller fran och med varterminen 2024

Forkunskaper
Grundlaggande behorighet for studier pa avancerad niva samt sarskild behorighet:

Mal

Contemporary Perspectives in Management Accounting 15 hp eller Logistics
Management in Supply Chains 15 hp,
Engelska 6, eller motsvarande.

Efter avdutad kurs forvantas studenten kunna:

redogora for ett foretags fléden och processer ur ett ekonomistyrningsperspektiv
redogora for olika begrepp, modeller och verktyg fér ekonomi- och
verksamhetsstyrning av processer

beskriva och analysera foretag och dess informationssystem

beskriva och analysera ekonomistyrning och extern effektivitet utifran
tankegangar om kundnytta, kundanpassning, nétverk och vardekedjor

beskriva och analysera ekonomistyrning och intern effektivitet utifran
tankegangar om vardeskapande processer, forandring/forbattring och larande i
organi sationer



 problematisera foretagsamhet, organisering och ledning som en kdlatill
utveckling och l&randei ett fornyel seperspektiv

« omsitta och relatera kursinnehallet till konkret affarsutveckling och forsag pa
utvecklingsbehov av styrsystemen utifran en processyn

Innehall

Kursen innehdller en 6verblick av modern ekonomi- och verksamhetstyrning av
affarsproceser och projekt, med anvandning av en mix av styrmodeller dér bade
finansiella och icke finansiellamal och métt anvands. Genom anvadning av fall-foretag,
bade inom den privata och offentilga sektorn, arbetar studenterna med en mix av teori
och praktisk tillampning for att utveckla och forbéttra organisationers styrning av
affarsprocesser och verksamheten i stort. En férdjupad kunskap utvecklasi kursen
genom anvanding av olika styrverktyg och modeller for processorientering i
fallforetaget utifran en uppdelning pa fyra teman.

Kursens huvuddelar kommer att upptas av fyrateman:

» ekonomi- och verksamhetsstyrning i utveckling och férandring

« externa perspektiv pa ekonomistyrning. Affarsstrategi och kundperspektivet.
V drdeskapande processer, kundvérde, erbjudanden, kundanpassning och
kvalitetet

* interna perspektiv pa ekonomistyrning. Produktionsprocesser och
produktionssystem. "Lean production", affarsprocesser, manniskor, medarbetare
och innovation samt sténdiga férbéttringar och organisatoriskt larande,
Intellektuellt kapital

* processbaserat ekonomistyrningssystem. Md och Métt, 1S/IT, Key performance
indicators, Balanced Scorecards och andra modeller for styrning och
prestationsmétning

Undervisningsformer
Undervisningen bestar av forel asningar, temastudier, praktikforetagsdiskussioner och
seminarier.

Examination
Kursen beddms med betygen A, B, C, D, E, Fx ller F.

Kursen examineras genom tema 1: individuell skriftlig uppgift 5 hp, tema 2: skriftlig
gruppuppgift 2 hp, tema 3: skriftlig gruppuppgift 2 hp och tema 4. skriftlig

gruppuppgift 6 hp.

Betyget A utgor det hogsta betygssteget, resterande betyg foljer i fallande ordning dér
betyget E utgor det |agsta betygssteget for att vara godkand. Betyget F innebér att
studentens prestationer bedémts som underkanda.

Fornyad examination gesi enlighet med Lokalaregler for kurs och examination pa
grundniva och avancerad nivavid Linnéuniversitetet. Examinator kan undantagsvis
bestdmma att en student som ligger nara gransen for godkant betyg far utfora
kompletterande uppgifter for att nd upp till betyget godkand.

Om universitetet beslutat att en student har ratt till sarskilt pedagogiskt stod pa grund av
funktionsnedséttning, har examinator rétt att ge ett anpassat prov eller att studenten
genomfor provet pa ett alternativt Stt.

Kursvardering



Under kursens genomforande eller i ndra anglutning till kursen genomfors
kursvérdering. Resultat och analys av genomférd kursvérdering ska skyndsamt
aterkopplastill de studenter som genomfort kursen. Studenter som deltar vid nésta
kurstillfalle erhaller aterkoppling vid kursstart. Kursvéardering genomforsi regel
anonymt.

Overlappning

Kursen kan inteingdi examen med annan kurs, varsinnehdll helt eller delvis
Overensstammer med innehallet: 4FE002, 4FE102,

4FE901, 4FEQ02 och 4FE91E:1 med 15 hp vardera.

Ovrigt

| defall undervisningsspraket i kursen & engelska kommer &ven examinationer ges pa
engelska.

Kurdlitteratur och dvrigaléromedel

Obligatorisk litteratur

Simons, R. Performance Measurement & Control Systems. Prentice Hall.
Senasteupplaga. Cirka 700 sidor.

Vetenskapliga artiklar och ytterligare undervisningsmaterial. Cirka 500 sidor.



