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Huvudomrade
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Amnesgrupp
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Niva

Avancerad niva
Fordjupning
AIN
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Senast reviderad 2022-06-27 av Ekonomihtgskolan. Revidering av litteratur.
Kursplanen géller fran och med hostterminen 2022

Forkunskaper
Grundlaggande behorighet for studier pa avancerad niva samt sarskild behorighet:
90 hp foretagsekonomi inklusive:

Redovisningsteori 7,5 hp,

Affarssystem och redovisningsrutiner 7,5 hp,
Cost accounting 7,5 hp,

Corporate Finance | 7,5 hp,

Management Control Systems 7,5 hp,
Foretagsekonomisk metod 7,5 hp,
Amnesfodjupande arbete, ekonomistyrning 15 hp,
Engelska 6, eller motsvarande.

Mal
Efter avslutad kurs férvantas studenten kunna:
 redogora for utvecklingen inom samt anvandningen av modern flédes- och

processorienterad ekonomi- och verksamhetsstyrning, inklusive strategisk
ekonomistyrning, dess drivkrafter, paverkan pa och anvandning av olikatyper av



information

 redogorafor olika begrepp, modeller och verktyg for ekonomi och
verksamhetsstyrning av processer

 beskriva och analysera foretag, dess fléden och processer och behov av
informationssystem for ekonomi och verksamhetsstyrning

« beskriva och analysera ekonomistyrning och extern effektivitet utifran
tankegangar om kundnytta, kundanpassning, néatverk och vardekedior

» beskriva och analysera ekonomistyrning och intern effektivitet utifran
tankegangar om véardeskapande processer, forandring/forbéattring och larande i
organi sationer

 problematisera foretagsamhet, organisering och ledning som en kalatill
utveckling och larande i ett fornyel seperspektiv

» omsitta och relatera kursinnehallet till konkret behov av affarsutveckling i ett
foretag, verkligt eller casebaserat, och dér ge fordag pa utveckling av en modell
for process- och flédesorienterad ekonomi- och verksamhetsstyrning

Innehall

Kursen inleds med forel @sningar om ekonomisystem och ekonomisk styrning med
monetdra och icke-monetéara méatt samt processorientering och forandring.

Genom att studera modellforetag med avseende pa floden och processer i ekonomisk
styrning ges en referens och diskussionsram for bade teori och praktik. Férdjupning av
forstael se sker framst genom att studenterna praktiskt far tillampa, analysera och ge
forsag pa utveckling av styrning utifran strategi och processorientering i

model Iforetaget, utifran olika konceptuella teman.

Kursens huvudde!l upptas av fyrateman. Varje temabehandlas vid tvatillfalen, ett
inledande med teorier och fragor samt ett seminarietillfélle dar studenternai grupp har
forfattat en rapport dar de kopplar teori och praktik frén modellforetag i en
temadiskussion. Detta géller tema 2-4. Tema1 &r framst ett konceptuel It tema.

Tema 1:

Ekonomi- och verksamhetsstyrning i férandring och utveckling. Styrning utifran ett
strategiskt, flédes- och processorienterat perspektiv, inom och mellan foretag i
forsorjningskedjor. Modeller, system och informationsanvandning samt effekter

Tema 2:

Ekonomistyrning och extern effektivitet. Affarsstrategi och kundperspektiv,
véardeerbjudanden, produkter och produktattribut. Kundnytta, kundanpassning och
kvalitet for vardeskapande.

Tema 3:

Ekonomistyrning och intern effektivitet. Leverantors-, produktions och
distributionsprocesser och produktionssystem, "magra’ och vardeskapande processer.
Manniskor, organisering och innovationer, standiga forbéttringar och lérande.

Tema 4.

Utveckling av en modell fér ett flodes- och processorienterat system for ekonomi och
verksamhetsstyrning. Mal, métt och méatning, nyckeltal, informationssystem och
balanserade styrkort mm

Undervisningsformer
Undervisningen bestér av forelasningar, temastudier, praktikforetagsdiskussioner och



seminarier.

Examination
Kursen beddms med betygen A, B, C, D, E, Fx ller F.

Kursen examineras genom fyra skriftligainlamningar som presenteras pa seminarier (&
5 hp, 2 hp, 2 hp och 6 hp).

Betyget A utgor det hogsta betygssteget, resterande betyg foljer i fallande ordning dér
betyget E utgor det |agsta betygssteget for att vara godkénd. Betyget F innebar att
studentens prestationer bedémts som underkanda. Betygskriterier for A-F-skalan
kommuniceras skriftligt till studenten senast i samband med kursstart, liksom hur
sammanvagning och viktning av betyg pa enskilda examinerande moment till slutligt
kursbetyg sker. Grunden for betyg avgors av studentens maluppfyllelse.

Fornyad examination gesi enlighet med Lokalaregler for kurs och examination pa
grundniva och avancerad nivavid Linnéuniversitetet. Examinator kan undantagsvis
bestdmma att en student som ligger nara gransen for godkant betyg far utfora
kompletterande uppgifter for att na upp till betyget godkand.

Om universitetet beslutat att en student har ratt till sarskilt pedagogiskt stod pa grund av
funktionsnedséttning, har examinator rétt att ge ett anpassat prov eller att studenten
genomfor provet pa ett alternativt sétt.

Kursvardering

Under kursens genomforande eller i nara anslutning till kursen genomfors
kursvérdering. Resultat och analys av genomférd kursvérdering ska skyndsamt
aterkopplastill de studenter som genomfort kursen. Studenter som deltar vid nésta
kurstillfale erhaller aerkoppling vid kursstart. Kursvardering genomfors anonymt.

Overlappning

Kursen kan inteingdi examen med annan kurs, varsinnehdll helt eller delvis
overensstammer med innehdllet: 4FE002, 4FEQ01, 4FE902 och 4FE91E:1 med 15 hp
vardera.

Ovrigt

| defall undervisningsspraket i kursen & engelska kommer &ven examinationer ges pa
engelska.

Kurdlitteratur och dvrigaléromedel

Obligatorisk litteratur

Simons, R. Performance Measurement & Control Systems. Prentice Hall. Senaste
upplaga. Cirka 700 sidor.

Vetenskapliga artiklar och ytterligare undervisningsmaterial. Cirka 500 sidor.



