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Fiorkunskaper
Genomgangen LOS5322 eller 210300, eller motsvarande

Mal
Efter fullgjord kurs skall studenten kunna:

» pd ett genomgripande sitt redogdra for strategibegreppet och omvirldsanalysers
betvdelse inom privata och offentliga organisationer,

» kunna uppvisa farstielse for det strategiska ledarskapets villkor,

s pA ett avancerat sitt analysera organisationers - privata som offentliga -
strategiska utvecklingsméjligheter och hinder,

» pi en avancerad niva - savil muntligt som skriftligt - Klara av att utveckla
analyser som grund for forslag till atgirder avseende strategisk utveckling samt
analysera ledarskapets betydelse i detta sammanhang,

+ ge exempel pa och anlysera IT-politik i ndgra olika organisationer samt dess roll
som styvrnings- och kvalitetsutvecklingsinstrument,

» redogira for kvalitetsbegreppet samt ge exempel pd och analysera olika former
av kvalitetsarbete t ex. tjinstelovalitet, pa savil offentlig som privat sektor,

» redogdra for hur omvarldsbevakning sker i ndgra olika organisationer samt

diskutera omvirldsbevakningens roll 1 organisationer som savil strategiskt som

operativt handhngsinstrument,

kunna géra en organisationsdiagnos,

virdera olika typer av information‘material utifran killkritiska principer,

uppvisa en formaga att tillimpa avancerade kvalitativa och kvantitativa metoder,

sjalvstandigt averdnsa, utforma och forfatta ett stirre sjdlvstandigt arbete som

bidrar till vetenskapliz kunskapsutveckling inom det valda omradet, och



s sjalvstandigt genomfira en opposition genom att kritiskt granska och sitta in
andras arbeten i ett vidare teoretiskt perspektiv.

Innehall

Kursen bestar av tre dellourser.

Delkurs 1 Ledarskap i fordndring 7,5 higskolepoding

Kursen mriktas mot organiserandets strategiska aspekter och ledarskapets roll 1
utveckling och férnyelse av orgamsationer. Hir mkluderas principer och metoder for
strategiformulering liksom forstaelse for Corporate Governance och strategisk
"storvtelling".

Delkurs 2 IT-politik, kvalifet och emviridsbevakning 7,5 higskolepodng

Kursen behandlar IT-politik 1 foranderliga organisationer samt dess roll i utveckling och
effektivisering av organisationer. Vidare behandlas kundorienterad
verksamhetsutveckling med betoning pa tjinsteorganisationer. Aven omvirldsbevakning
som en integrerad del av organisationernas verksamhetsutveckling berdrs hiksom hur
man gir en organisationsdiagnos.

Delkurs 3 Sjdlvstindigt arbete 15 higskolepodng
En stirre sjdlvstindigt arbete inom ramen for organisation och ledarskap genomfirs med
anknytning till egen eller nigon annan vald organisation.

Undervisningsformer
Samlingstillfillena dgnas at foreldsningar, srupparbeten, handledning, rollspel samt
redovisning och examination.

Examination

Kursen bedéms med betvgzen Underkind, Godkand eller Vil godkénd.

Bediémningen av de studerandes prestationer sker genom muntliga och/eller skriftliga
prov samt genom redovisning av tilldelade uppgifter 1 samband med undervisningen.

Ett storre sjalvstandigt arbete genomfors enskilt eller 1 grupper om tva.

Fir studerande som ej blivit godkinda vid ordinanie proviillfille ordnas fornyat provi
nira anshitning till ordinarie prov.

Kursvirdering

Under kursens genomférande eller i ndra anshitning till kursen genomférs en
kursvirdering. Resultat och analys av kursvirdenngen ska aterkopplas till de studenter

som genomfort kursen och de studenter som deltar vid niéista kurstillfille.
Kursvarderingen genomfors anonvmt.

Kurslitteratur och dvriga ldromedel

Litteraturforteckning Delkurs I - Ledarskap i fordndring 7,5 hp

Ledarskap i forindring

Johansson, C/Heide, M (2008) Kommunikation i firdndringsprocesser, Liber Utvalda
vetenskapliga artiklar, 150 sidor.

Foos, G m fl (senaste upplaga) Straregi. Studentlitteratur. 250 sidor.

Svenningsson, S/Sérgarde, N. (2015) Organisationsforéindringar: hur, vad och
varfir?, Studentlitteratur, 245 sidor.

Utvalda vetenskapliga artiklar, 150 sidor.
Referenslitteratur

Stacey, R. D. (2007) Strategic Management and Organizational Dynamics. The
Challence of Complexitv. Prentice Hall. 480 sidor
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Raynor, M. (2007) The Strategy Paradox. Random House. 303 sidor.
Litteraturforteckning Delkurs 2 - IT-politik, kvalitet och omvirldsbevakning 7,5
hp

IT-politik, kvalitet och omvirldshevakning

Benner, M. (red) (2005) Imnovationer. Dynamik och férnyvelse i elconomi och
samhdllsiiv. Studentlitteratur. 250 sidor.

Erlingsdottir, G. & Jonnergard, K. (2006) At trolla med Iovalitetssédloring.
Studenthtteratur. 100 sidor.

Soderstrim, J. (2010) Jédvia skitsystem. Stockholm: Publit Sweden. 204 sidor.

Wahlstrim, Bengt (2015) Farsprang — omviridsanalys i den rmyva digitala virlden.
Stockholm: Liber. 232 s.

En rikstidning under kurstiden samt vriga tidskriftsartiklar som kan vara relevanta.
Dokument fran egen organisation.
Artiklar och stenciler.

Litteraturforteckning Delkurs 3 - Sjdlvstindigt arbefe 15 hp
Sjalvstindigt arbete



