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Forvintade studieresultat
Efter fullgjord kurs skall studenten kunna:

pa eft genomgripande sitt redogdra for strategibegreppet och omvirldsanalysers
betydelse inom privata och offentliga organisationer,

kunna uppvisa forstaelse for det strategiska ledarskapets villkor,

pa eft avancerat sitt analysera organisationers - privata som offentliga -
strategiska utvecklingsmiilicheter och hinder,

pa en avancerad niva - saval muntligt som skrifiliot - klara av att utveckla
analyser som grund for forslag till Atgédrder avseende strategisk utveckling samt
analysera ledarskapets betydelse i detta sammanhang,

ge exempel pa och anlysera IT-politik i ndgra olika organisationer samt dess roll
som styrnings- och kvalitetsutvecklingsinstrument,

redogira fior kvalitetshbegreppet samt ge exempel pa och analysera olika former
av kvalitetsarbete t ex. fjinstekovalitet, pa savil offentliz som privat sektor,
redogira for hur omviErldsbevakning sker i ndgra olika organisationer samt
diskutera omvirldshevakningens roll i organisationer som saval strategiskt som
operativt handingsinstrument,

kunna gbra en organisationsdiagnos,

vardera olika typer av information'material utifran kallkritiska principer,

miasa en farmaca aft fllEmna avancerade lovalitativas och kbvantitativa metoder



» sjilvstandigt averansa, utforma och forfatta ett stérre sj@lvstandigt arbete som
bidrar till vetenskaplig kunskapsutveckling inom det valda omradet, och

» sjilvstindigt genomfra en opposition genom att kritiskt granska och sitta in
andras arbeten i ett vidare teoretiskt perspektiv.

Innehall

Kursen bestdr av tre delloaurser.

Delkurs 1 Ledarskap i fordndring 7,5 higskolepoing

Kursen inriktas mot organiserandets strategiska aspekter och ledarskapets roll 1
utveckling och férnyelse av organisationer. Har inkluderas principer och metoder fér
strategiformulenng liksom forstaelse for Corporate Governance och strategisk
"storvtelling".

Delkurs 2 IT-polifik, kvalifet och emviridsbevakning 7,5 higskolepodng

Kursen behandlar IT-politik i foranderliga organisationer samt dess roll i utveckling och
effeltivisering av organisationer. Vidare behandlas kundorienterad
verksamhetsutveckling med betoning pa tjinsteorganisationer. Aven omvirldshevalkning
som en integrerad del av organisationernas verksamhetsutveckling berdrs liksom hur
man gbr en organisationsdiagnos.

Delkurs 3 Sjdlvstindigt arbete 15 hogskolepoing
En stiirre sjilvstandigt arbete inom ramen for organisation och ledarskap genomfirs med
anknvtning till egen eller ndgon annan vald organisation.

Undervisningsformer
Samlingstillfillena Hgnas at forelisningar, grupparbeten, handledning, rollspel samt
redovisning och examination.

Examinationsformer

Kursen bedéms med betygen Underkind, Godkand eller Vil godkind.

Bedimningen av de studerandes prestationer sker genom mumntliga och/eller skriftliga
prov samt genom redovisning av tilldelade uppgifter 1 samband med undervisningen.

Ett stirre sjdlvstindigt arbete genomfirs enskilt eller 1 grupper om tva.
For studerande som ej blivit godkinda vid ordinarie provtillfille ordnas férnyat provi
ngra anshitning till ordinarie prov.

Kursvirdering
Efter kursen genomfors en muntlig eller skrifilic utvardering. Resultatet terkopplas till
studenterna.

Kurslitteratur och dvriga liromedel

Litteraturforteckning Delkurs 1 - Ledarskap i fordndring 7,5 hp

Ledarskap i forindring

Abrahamsson, B. (2006) Hierarki. Om ordning, makt och kristallisering. Liber. 180
sidor.

Ltd.

Czarniawska, B. (2005) En teori om organisering. Studentlitteratur. 180 sidor.

Denning, 8. (2005) The Leaders Guide to Storytelling. John Wiley and Sons Ltd. 384
sidor.

Roos, G. m fl. (Senaste upplaga) Strategi. Studentlitteratur. 250 sidor.
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Raynor, M. (2007) The Strategy Paradox. Random House. 303 sidor.
Litteraturforteckning Delkurs 2 - IT-politik, kvalitet och omvirldsbevakning 7,5
hp

IT-politik, kvalitet och omvirldshevakning

Bergman B. & Klefsja, B. (2007) Kvalitet fran behov till anvéndning.
Studentlitteratur. Sid 371-565.

Benner, M. (red) (2005) Innovationer. Dynamik och férnyelse i elconomi och
samhdllsliv. Studentlitteratur. 250 sidor.

Erlingsdottir. G. & Jonnergard. K. (2006) At trolla med kovalitetsséikoring.
Studentlitteratur. 100 sidor.

Frankelius, P. (2001) Omvéiridsanalys. Liber ekonomi. 270 sidor.

Weisboard, M. R. (2004) Organisationsdiagnos: en handbok med teori och
praktiska exempel Studentlitteratur. 204 sidor.

En rikstidning under kurstiden samt &vriga tidskriftsartiklar som kan vara relevanta.
Dolkument fran egen organisation.

Artiklar och stenciler.

Litteraturforteckning Delkurs 3 - Sjdlvstindigt arbefe 15 hp
Sjilvstindigt arbete



