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Forkunskaper
Foretagsekonomi 1-60 hp

Mal

Efter avslutad kurs forvéantas studenten kunna:

e ha utvecklat fardigheter om organisationers behov av planering och uppf6ljning

som en utgangspunkt for utformning av organisationers informations- och
ekonomistyrsystem

e bedoma nér olika former for ekonomiskt ansvar ar ldmpliga

e bedoma nér olika metoder for internprisséttning &r lampliga

¢ ha kunskaper och forstdelse om principer for strategisk planering, budgetering,

finansiella och icke finansiella prestationsmétningar och deras formaga att styra

ekonomin

e Dbesluta om lampligheten i olika former av beloningssystem

e konstruera ett ekonomistyrsystem

¢ ha kunskaper om och forstaelse for beteendeaspekter pa och behovet av att
situationsanpassa ekonomistyrsystem

Innehéll

Kursen ger en bred dversikt over ekonomistyrsystem och dess relation till den kontext i



vilken organisationen verkar. Ett centralt omrade i kursen &r strategiimplementering och
effektiv anvéindning av resurser i syfte att uppnd organisationens malséttningar. Kursen
skall forse studenten med kunskap, insikt och analytisk formaga i att designa
ekonomistyrsystem och att planera och styra organisationens prestationer. Studenterna
kommer att bli introducerade i ekonomistyrningens beskaffenhet, dess historia,
definitioner och teoretiska ramverk. Kursen fokuserar framst pé tre viktiga aspekter av
ekonomistyrsystem.

I den forsta delen, ekonomistyrsystem och dess omgivning, kommer studenten att fa
bekanta sig med strategier och beteende i organisationer. Delmomentet behandlar dven
olika former av ekonomiskt ansvar och olika metoder for internprissattning.

I den andra delen kommer fokus att ligga pa ekonomistyrprocesser och kopplingen
mellan strategisk planering, budgetering samt analys. I denna del gér vi djupare in i
problemen med prestationsmétningar och beloningssystem.

Slutligen i den tredje delen behandlas relationen mellan organisationens kontext och
utformning av ekonomistyrsystem.

Undervisningsformer
Undervisningsformerna bestar av foreldsningar och seminarier baserat pa case.
Undervisningen &r nitbaserad. Inga fysiska traffar forekommer

Examinationsformer

Kursen bedoms med betygen Underkidnd, Godkénd eller Vil godkénd.
Examinationen bestar av seminariepapers av caselosningar. Dessa diskuteras pa
seminarier.

Grunden for betyg avgdrs av hur vl studenten har uppfyllt de forvéintade
studieresultaten. For studerande, som ej blivit godkdnda vid ordinarie tentamenstillfille,
erbjuds majlighet till omtentamen i regel 5-8 veckor efter ordinarie provtillfille. Vid
skriftlig tentamen ges totalt minst fem tillféllen per delkurs att tentera for den kursplan till
vilken studenten antagits. Vanligtvis ges 3 tillfallen per 14sar.

For betyget godként ska de forvintade studieresultaten vara uppnadda.

Kursvirdering

En skriftlig kursvérdering genomfors och sammanstills i en rapport, vilken arkiveras vid
institutionen. Resultatet och eventuellt vidtagna atgérder kommuniceras med
kursansvarig och presenteras for studenterna vid nésta kurstillfélle eller pd annat sitt
som kursansvarig finner lampligt. Andra typer av kursutvérderingar, exempelvis 10pande
under kursens gang eller samtal med studenterna forekommer och uppmuntras i syfte att
sakerstilla kontinuerlig kvalitetsutveckling.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel

Obligatorisk litteratur

Anthony, R. & Govindarajan, V. Management Control Systems, McGraw Hill, senaste
upplagan

Vetenskapliga artiklar inom management control 150 sidor

Referenslitteratur
Grant, R. M. Contemporary strategy analysis, Blackwell, Oxford, senaste upplagan



