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Forkunskaper

For tilltrade till kursen krévs att 105 (av totalt 120) hogskolepoang fran
Civilekonomprogrammets basblock inklusive grundldggande organisationsteori 7,5 hp
eller motsvarande, & genomgangna med godkant resultat.

Mal
Delkurs 1: Leadership Theories, 7,5 hp

Efter avdutad delkurs forvantas studenten kunna:

 redogdra foér samtida ledarskapsteorier, sérskilt spanningen mellan ledarskap
som konst och ledarskap som vetenskap

« genomfdraen teoretiskt grundad analys av ett samtida amne inom
ledarskapsforskningen

« uppvisaen holistisk syn pa ledarskapsteorins dynamik och praktik

Delkurs2: Strategic Management, 7,5 hp

Efter avdutad delkurs forvantas studenten kunna:



 beskriva och forklara grundldggande strategiska begrepp

« tillampa, jamfora och kritiskt diskutera traditionella sdvél som moderna
perspektiv pa strategi

« identifiera och férsvara betydelsen av de olika perspektiven och deras respektive
tillvagagangssatt for att arbeta strategiskt i organisationer

« tillampateorier och modeller pa beskrivningar av strategiskt arbete i
organi sationer

Delkurs 3: Organizational Change and Renewal, 7,5 hp

Efter avslutad delkurs forvantas studenten kunna:

* redogorafor organisatorisk foréndring och fornyelse
« anvandadessateorier for att diskutera utveckling av organisationer
» problematiserateorier om organisatorisk forandring och férnyelse

Delkurs4: Organization Theories, 7,5 hp

Efter avdutad delkurs forvantas studenten kunna:

» beskrivaoch forklara sval klassiska som samtida teorier om organisering och
foretagsledning

« tillampa, jamfora och kritiskt diskutera sdval klassiska som samtida teorier om
organisering och foéretagsledning

 beskrivaen vardaglig organisatorisk situation

« tillampa klassiska saval som samtida teorier om organisering och foretags edning
paen vardaglig organisatorisk situation

Innehall

Kursen innehdller foljande delkurser:

Delkurs 1 Leadership Theories 7,5 hp
Delkursen innehdller:

ledarskap som personlighet och beteende
ledarskap som relation

symboliskt ledarskap

ledarskap som intryck

ledarskap och effektivitet

|edarskapets genderaspekter

Delkurs 2 Strategic Management 7,5 hp
Delkursen innehaller:

« grundlaggande begrepp inom strategi, sdsom vision, mal och strategi

« traditionella perspektiv pa strategi, sdsom Porters generiska strategier

» moderna perspektiv pa strategi, sasom process- och systemperspektiv samt
evolutionért perspektiv

Delkurs 3 Organizational Change and Renewal 7,5 hp



Delkursen innehdller teorier om organisatorisk férandring och férnyel se:

 organisationsforandring
* organisationsutveckling
* organisatoriskt entreprendrskap

Delkurs 4 Organization Theories 7,5 hp

Delkursen undersoker organisering och management i teori och praktik. Kursen
fokuserar pa management som process och praktik i organisationer och vad det innebar
att arbetai en modern organisation. Management som aktivitet och rollen som manager
analyseras utifran flera aspekter sdsom meningsskapande, makt, rationalitet och
identitet. Kursen omfattar klassiskateorier men d&ven samtidaidéer om organisering och
management. Kursen erbjuder en kritisk analys av de antagande som dessa teorier och
idéer bygger pd, samt av organisering och management i ett framtida samhélle.

Undervisningsformer
Delkurs 1: Leadership Theories, 7,5 hp
Lektioner och seminarier

Delkurs 2: Strategic Management, 7,5 hp
Forel&sningar och seminarier

Delkurs3: Organizational Change and Renewal, 7,5 hp
L ektioner, seminarier och handledning

Delkurs 4: Organization Theories, 7,5 hp
Forel&sningar och seminarier

For samtliga delkurser:
Obligatoriska moment framgar av schemat.

Examination
Kursen beddms med betygen A, B, C, D, E, Fx dler F.

Delkurs 1: Leadership Theories, 7,5 hp
Delkursen examineras genom sal stentamen, grupparbete och reflektionspaper.

Dekurs2: Strategic Management, 7,5 hp
Delkursen examineras genom hemtentamen. Ett aktivt deltagande under obligatoriska
seminarier forutsétts ocksa for godkant resultat.

Delkurs 3: Organizational Change and Renewal, 7,5 hp
Delkursen examineras genom forfattande av seminariepapper och casestudier.

Delkurs 4: Organization Theories, 7,5 hp
Delkursen examineras genom individuell skriftlig tentamen och forfattande av
seminariepapper.

For kursen i sin helhet géller foljande:

Betyget A utgor det hogsta betygssteget, resterande betyg féljer i fallande ordning dér
betyget E utgor det |agsta betygssteget for att vara godkand. Betyget F innebér att
studentens prestationer bedémts som underkanda.



Efter varje ordinarie examinationstillfadlle foljer minst en férnyad examination i néra
anglutning till den tidpunkt resultatet av den ordinarie examinationen meddelats. Vid
skriftlig tentamen ges minst fem tillféllen att tentera for den kursplan till vilken
studenten antagits. Vanligtvis gestretillfallen per |asdr. Studenter som fatt underkant
parapporter kan komplettera efter examinators anvisningar for att uppna godkant
resultat.

Betygskriterier for A-F-skalan kommuniceras skriftligt till studenten senast i samband
med kurs-/delkursstart, liksom hur sammanvagning av betyg pa enskilda
examinationsmoment till slutligt kursbetyg sker.

Kursvardering

Under kursens genomforande eller i ndra anslutning till kursen genomfors en
kursvérdering. Resultat och analys av kursvarderingen ska aterkopplas till de studenter
som genomfort kursen och de studenter som deltar vid nasta kurstillfélle.
Kursvéarderingen genomfors anonymt.

Overlappning

Kursen kan inteingdi examen med annan kurs, varsinnehdll helt eller delvis
overensstammer med innehdllet: Kursen dverlappar 2FE080, 2FE051 och 2FE031 med
vardera 100 %.

Varje delkurs dessutom har en eller flera motsvarande fristéende kurser med vilken det
rader 100% 6verlappning. De dverlappande kurserna & foljande:

2FE230:1 6verlappas av 2FE072, 2FEQ17, 2FE081:2, 2FE917 och 2FE942
2FE230:2 tverlappas av 2FE074 och 2FEO60

2FE230:3 dverlappas av 2FE073 och 2FE018

2FE230:4 dverlappas av 2FEQ71, 2FE016, 2FE916 och 2FE940

Kurdlitteratur och 6vriga laromedel

Delkurs 1: Leadership Theories, 7,5 hp

Gill, R. Theory and Practice of Leadership. Sage Publications. Senaste upplagan. 408
sidor.

Hatch, M.J,, Kostera, M. & Kozminski, A.K. (2005) The Three Faces of Leadership.
Manager, Artist, Priest. Blackwell Publishing. 184 sidor.

Delkurs2: Strategic Management, 7,5 hp
Alvesson M. (1998). The Business Concept as a Symbol. International Sudies of
Management & Organization. Vol. 28(3), s. 86-108, 22 sidor.

Coulter, M. (2005). Strategic Management in Action. 3:e upplagan. New Jersey:
Prentice Hall. 396 sidor.

Johnson, G., Scholes, K. & Whittington, R. (2008). Exploring cor porate strategy. 8:e
upplagan. Harlow: Financial Times Prentice Hall. 200 sidor (utvalda).

Whittington, R. (2001). What is Strategy and Does It Matter?. London: Thomson
Learning. 151 sidor.

Delkurs 3: Organizational Change and Renewal, 7,5 hp
Hayes, J. The Theory and Practice of Change Management. Palgrave MacMillan.
Senast upplagan. 518 sidor.



Vetenskapliga artiklar, ca. 500 sidor.

Delkurs4: Organization Theories, 7,5 hp

Jackson, N. & Carter, P. Rethinking Organisational Behaviour: A Post-Sructuralist
Framework. Harlow: Prentice Hall. Senaste upplagan. Ca. 390 sidor.

Vetenskapliga texter. Ca. 500 sidor



