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Forkunskaper
For att bli antagen till kursen krévs att studenten har minst tva ars avklarade
universitetsstudier (120 hp), varav 60 hp i foretagsekonomi.

Mal
Delkurs 1: Business L ogistics, 7,5 hogskolepoang
Efter avdutad kurs forvantas studenten kunna:

» Redogorafor logistik som synsatt samt dess delomraden (materialférsorjning,
produktion och distribution)

» Forstalogistikens betydel se for foretags |6onsamhet, effektivisering och hdllbara
utveckling

» Utforatotalkostnadsanalyser, grundléggande lagerstyrningsberakningar och
kundserviceberdkningar samt tolka och vérdera resultaten

» Formuleraen fragestallning, soka, samla och kallkritiskt granska teori inom ett
avgransat teoriomrade samt analysera, tolka, skriftligt och muntligt redogora for
resultaten

Delkurs2: Production M anagement, 7,5 hdgskolepodng
Efter avslutad kurs férvantas studenten kunna:



» Forklara produktionslogistikensroll i logistiksystemet och samhéllet.

» Redogorafor olika generiska verkstadslayouter samt vélja en lampligt anpassad
layout i en given produktionslogistisk situation.

» Sokaupp lamplig data, valja och tillampa lamplig prognosmetod utifran denna
data.

« Utféra breddade lagerstyrningsberakningar, kundserviceberdkningar samt tolka
och vérdera resultaten.

» Redogorafor olika lastbérare, forpackningar, informationssystem och derasroll i
ett mer hallbart logistiksystem.

Dekurs3: Industrial Organisation and Management, 7,5 hdgskolepoang
Efter avslutad kurs férvantas studenten kunna:

« diskutera moderna aspekter paindustriell organisering och management

 redogorafér och hadjup insikt i olika begrepp inom industriell organisering och
management relaterade till supply chain management

 forklarainter-organisatoriska nétverksroll for supply chain management

« understka och analysera organisatoriska coh manageriella konsekvenser av
flodesorienterad arbetsorganisation

« tillampateoretiska begrepp relaterade till industriell organisering och
management pa olika branscher for att analysera problem och ge |6sningar
baserat pa case-studier.

Delkurs4: Purchasing and Supply Chain Management, 7,5 hégskolepoang
Efter avslutad kurs forvantas studenten kunna:

* Visafordjupade kunskaper om inkdp och materia forsorjning

» Redogdrafor leverantorsutvardering och leverantdrsutveckling

« Utfora differentiering av artikel sortiment med hansyn tagen till volymvérde och
uttagsfrekvens

 Forklara hur hallbarhetsaspekter paverkar inkopsprocess och forsorjningsbes ut

* Redogorafor grundernai supply chain management

« Tilldmpat kunna studera och analyseraintegration i supply chains

Innehall

Delkurs 1 Business Logistics 7,5 hégskolepoang

Logistik som synséit och strategi; definitioner och begrepp, historik, strategi och
organisation

Distribution och leveransservice; leveransserviceel ement, differentiering,
distributionskanaler, supply chain management

Material- och produktionsstyrning; planeringsmilj®, material planeringsmetoder
Inkdp och materialforsorjning; inkdpets betydelse och olikaroller, strategiskt inkép
Logistisk effektivisering; reduktion av osdkerhet, ledtid och kapital, forenkling,
senarelaggning etc

Kvantitativa logistikmodeller; totalkostnadsanalys, lagerstyrning

Delkurs 2 Production Management 7,5 hdgskol epodng

Materia och produktionsstyrning; tekniker och metoder for planering och styrning av
materialfloden pa olika nivaer och i olika planeringsmiljoer. De metoder som beaktas &r
huvud, order, kapacitets och verkstadsplanering



Prognostiseringsmetoder; kvalitativa och kvantitativa

Metoder for partiformning vid kapacitetsbegransning, varierande efterfragan,
periodisk/kontinuerlig inspektion.

Verkstadslayouter och deras koppling till olika produktionsprocesser
Grundlaggande produktionsprocesser; lean production

Lastbarare och informationssystem; |astbérarnas indelning och egenskaper,
forpackningslogistik, godsidentifiering och hanteringsteknik.

Delkurs 3 Industrial Organization and Management 7,5 hogskolepoang
Organisering i moderna och foranderliga kontexter

Begrepp relaterade till industriell organisering och management samt supply chain
management

Virtuellaforetag

Processledning

Att arbetai och med nétverk i relation till supply chain management
Konsekvenser av flddesorienterad arbetsorganisation

Casestudier

Delkurs 4 Purchasing and Supply Chain Management 7,5 hégskolepoang
Inkopets roll och mdl, dess strategiska betydel se samt dess organi satoriska placering
Inkdpsstrategier och principer samt verktyg

InkOpsprocessen, paverkan av hallbarhetsaspekter

Leverantdrsutvardering och leveranttrsutveckling, natverkstankande

Produkt- och leverantdrsdifferentiering

Datorlaborationer

Supply chain management

Inkpsarbetets organisation

Undervisningsformer

Undervisningen bestar av forelasningar, 6vningar, seminarier, literaturanalys och
fallstudier. Undervisning i klassrummet omfattar ca 12 timmar per vecka. Studenterna
forvantas sdledes gora en stor méangd arbete, som att |8sa literaturen, pa egen hand.

Examination
Kursen beddms med betygen Underkdnd, Godkand eller Val godkand.

Kursen examineras genom individuell skriftlig tentamen, féretagsspel och gruppvisa
paperuppgifter.

For betyget godkénd ska de forvantade studieresultaten vara uppfyllda; grunden for
betyg avgors av hur val studenten har uppfyllt de férvantade studieresultaten.For
sammanvagning av betyg till kursbetyg hanvisastill dokumentet " Principer for
betygsrapportering” dnr 2011/160.

For studerande, som g blivit godkéndavid ordinarie tentamenstillfélle, erbjuds
mojlighet till omtentamen i regel 5-8 veckor efter ordinarie provtillfalle. Vid skriftlig
tentamen ges totalt minst fem tillfallen per delkurs att tentera for den kursplan till
vilken studenten antagits. Vanligtvis ges 3 tillfallen per 1asdr.

Kursvardering

En skriftlig kursvérdering genomfors och sammanstéllsi en rapport, vilken arkiveras
vid institutionen. Resultatet och eventuellt vidtagna atgarder kommuniceras med
kursansvarig och presenteras for studenterna vid nasta kurstillfalle eller pa annat sétt
som kursansvarig finner lampligt. Andratyper av kursutvérderingar, exempelvis



|6pande under kursens gang eller samtal med studenterna férekommer och uppmuntrasii
syfte att sakerstalla kontinuerlig kvalitetsutveckling

Kurdlitteratur och dvrigaléromedel

Litteraturforteckning Delkurs 1 - Business Logistics 7,5 hp

Obligatorisk litteratur

Jonsson, P. Logistics and supply chain management, McGraw-Hill, senaste upplaga,
460 sidor

Litteraturforteckning Delkurs 2 - Production Management 7,5 hp

Obligatorisk litteratur

Nahmias, S. Production and Operations Analysis, McGraw-Hill, senaste upplaga, 500
sidor

Litteraturfoérteckning Delkurs 3 - Industrial Organization and Management 7,5 hp
Obligatorisk litteratur
Vetenskapliga artiklar som laddas ner via bibliotekets databas:

Adler, P. S, Goldoftas, B. and Levine, D. I. (1999). Flexibility Versus Efficiency? A
Case Siudy of Model Changeoversin the Toyota Production System, Organization
Science, Vol. 10, No. 1, pp. 43-68.

Benner, M. J. and Tushman, M. L. (2003). Exploration, exploitation, and process
management: the productivity dilemma revisited, Academy of Management Review,
Vol. 28, No. 2, pp. 238-256.

Berggren, C. and Bengtsson, L. (2004). Rethinking Outsourcing in Manufacturing: A
Tale of Two Telecom Firms, European Management Journal, Vol. 22, No. 2, pp. 21--
223.

Bettis, R. A., Bradley, S. P. and Hamel, G. (1992). Outsourcing and industrial decline,
Academy of Management Executive, Vol. 6, No. 1, pp. 7-22.

Bowen, D. E. and Youngdahl, W. E. (1998). "Lean" service: in defense of a
production-line approach, International Journal of Service Industry Management, Vol.
9, No. 3, pp. 207-225.

Boynton, A, and Victor, B. (1991). Beyond Flexibility: Building and Managing the
Dynamically Stable Organization, California Management Review, 34, 1, pp. 53-66.

Christopher, M. (2000). Supply chain migration from lean and functional to agile and
customised, Supply Chain Management: An International Journal, Vol. 5, No. 4, pp.
206-213.

Flyvbjerg, B. (2006) Five misunder standings about case-study research, Qualitative
Inquiry, val. 12, no. 2, pp. 219-245.

Galbraith, J. R. (2002). Organizing to Deliver Solutions, Organizational Dynamics, Val.
31, No. 2, pp. 194-207.

Hagel 11, J, & Singer, M. (1999). Unbundling the corporation, Harvard Business
Review, 77, 2, pp. 133-141.



Hedberg, B., Nystrom, P. and Starbuck, W. (1976). Camping on Seesaws: Prescriptions
for a Self- Designing Organization, Administrative Science Quarterly, Val. 21, No.
March, pp. 41-65.

Hill, A. (2008). How to organise operations. Focusing or splitting? International
Journal of Production Economics.

Hobday, M. (1998). Product Complexity, Innovation and Industrial Organisation,
Research Palicy, Vol. 26, No. 6, pp. 698-710.

Holcomb, T. R. and Hitt, M. A. (2007). Toward a model of strategic outsourcing,
Journal of Operations Management, Vol. 25, No. 2, pp. 464-481

Karlsson, C. (2003). The development of industrial networks - challenges to operations
management in an extraprise, International Journal of Operations and Production
Management, Val. 23, No. 1, pp. 44-61.

Kotha, S. and Orne, D. (1989). Generic manufacturing strategies. a conceptual
synthesis, Strategic Management Journal, Vol. 10, No. 3, pp. 211-231.

Mason-Jones, R., Naylor, B. and Towill, D. R. (2000). Lean, agile or leagile? Matching
your supply chain to the marketplace, International Journal of Production Research,
Vol. 38, No. 17, pp. 4061-4070.

Nadler, D. A. and Tushman, M. L. (1999). The Organization of the Future: Srategic
Imperatives and Core Competencies for the 21st Century, Organizational Dynamics,
Vol. 28, No. 1, pp. 45-60.

Naylor, J. B., Naima, M. M. and Berr, D. (1999). Leagility: Integrating the lean and
agile manufacturing aradigms in the total supply chain, International Journal of
Production Economics, Vol. 62, No. 1-2, pp. 107-118.

Normann, R. and Ramirez, R. (1993). From value chain to value constellation, Harvard
Business Review, Vol. 71, No. 4, pp. 65-77.

Pinell, B, Victor, B, & Boynton, A. (1993). Making Mass Customization Work,
Harvard Business Review, 71, 5, pp. 108-118.

Sanchez, R. (1999). Modular architectures in the marketing process, Journal of
Marketing, Vol. 63, No. Special Issue, pp. 92-111.

Volberda, H. W. (1996). Toward the flexible form: how to remain vital in
hyper compettive environments, Organization Science, Vol. 7, No. 4, pp. 359-374.

Yusuf, Y. Y., Sarhadi, M. and Gunasekaran, A. (1999). Agile manufacturing: The
drivers, concepts and attributes, International Journal of Production Economics, Vol.
62, No. 1-2, pp. 33-43.

Zisman, M. D. (2003).IBM’s Vision of the On Demand Enterprise. IBM Almaden
Conference on the Co-Evolution of Business and Technology. Available at
http://www.al maden.ibm.com/coevol ution/pdf/ zisman_paper.pdf.

Litteraturforteckning Delkurs 4 - Purchasing and Supply Chain Management 7,5 hp



Obligatorisk litteratur
Van Wedle, A. Purchasing and Supply Chain Management — analysis, planning and
practice, International Thomsson Business Press, |atest edition 363 sidor

V etenskapliga artiklar som anvisas av kursansvarig 200 sidor



