Linnéuniversitetet Dar: 2014/171-3.1.2

Kalmar Vixgo

Kursplan

Ekonomih&gskolan

Institutionen fér organisation och entreprendrskap

2FE031 Managementfordjupning I, 30 hdgskolepoédng
Management Specialization I, 30 credits

Huvudomride
Foretagsekonomi

Amnesgrupp
Foretagsekonomi
Niva

Grundniva

Firdjupning
GIF

Faststillande

Faststalld 2013-02-19

Senast reviderad 2014-01-22 av Ekonomihégskolan. Reviderad pa grund av Zndrad
ordning pa delkurserna

Kursplanen giller fran och med héstterminen 2014

Firkunskaper

Fir tilltrside till kursen kréivs att 105 (av totalt 120) higskolepoing fran
Civilekonomprogrammets bashlock inklusive gnmdliggande organisationsteori 7.5 hp
eller motsvarande, & genomgangna med godkint resultat.

Mil

Delkurs 1: Leadership Theories, 7,5 hp
Efter genomgangen kurs forvantas studenten kunna:

» redogdra for samtida ledarskapsteorier, sarskilt spanningen mellan ledarskap som
konst och ledarskap som vetenskap

» genomfora en teoretiskt grundad analys av eft samtida &mne mom
ledarskapsforskningen

+ uppvisa en holistisk svn pa ledarskapsteorins dyvnamik och praktik

Delkurs 2: Strategic Management. 7,5 hp
Efter genomgangen kurs forvantas studenten kunna:

» beskriva och farklara gnindliggande strategiska begrepp

o ftillimpa, jEmfora och kritiskt diskutera traditionella sdvil som moderna perspektiv
pa strategi

s« identifiera och forsvara betydelsen av de olika perspektiven och deras respektive
tillvigagangssatt for att arbeta strategiskt i organisationer

s« tillimpa teorier och modeller pa beskrivningar av strategiskt arbete 1
roatmsatoner



Delkurs 3: Organizational Change and Renewal, 7.5 hp
Efter genomgingen kurs forvintas studenten kunna:

» redogdra for organisatorisk férandring och fornyelse
» anvanda dessa teorier for att diskutera utveckling av orgamsationer
» problematisera teorier om organisatorisk forindring och férnyelse

Delkurs 4: Organization Theories, 7.5 hp
Efter genomgangen kurs forvantas studenten kunna:

+ beskriva och forklara savil klassiska som samtida teorier om organisering och
foretagsledning

o ftillimpa, jEmfira och kritiskt diskutera saval klassiska som samtida teorier om
organisering och faretagsledning

» beskriva en vardaglig organisatorisk situation

« tillimpa klassiska savil som samtida teorier om organisering och foretagsledning
pa en vardaghg organisatorisk situation



Innehall
Kursen innehaller foljande dellaurser:

Delkurs 1 Leadership Theories 7,5 hogskolepodng
Kursen innehaller:

ledarskap som personlighet och beteende
ledarskap som relation

symboliskt ledarskap

ledarskap som mtryck

ledarskap och effektivitet

ledarskapets genderaspekter

Delkurs 2 Strategic Management 7,5 higskolepodng
Kursen innehaller:

« grundliggande begrepp tnom strategi, sasom vision, mal och strategi

« traditionella perspektiv pa strategi sdsom Porters generiska strategier

» moderna perspektiv pa strategi sasom process- och systemperspektiv samt
evolutiondrt perspektiv

Delkurs 3 Organizational Change and Renewal 7,5 higskolepoing
Kursen mnehaller teorier om organisatorisk forandring och fornyelse:

» organisationsforindring
» organisationsutveckling
» organisatoriskt entreprendrskap

Delkurs 4 Organization Theories 7,5 higskolepodng

Kursen innehaller klassiska teorier om organisering, sasom Mintzbergs modell om
struktur, fior att ge studenter en kunskapsbas om klassisk organisationsteori. Kursens
fokus ar dock pa poststrukturell (ocksa kallad postmodern) organisationsteori med eft
perspektiv d3r teman sasom semiotik, exempelvis hur man tolkar en situation, och makt,
exempelvis vem som har makten att foreskriva vissa tolkningar, betonas.

Kursen innehaller foljande teman:

semiotik
strultur
kunskap

malt
rationalitet
jaget

ideologi
granser
effelaivitet
beshitsfattande

Undervisningsformer

Delkurs 1: Leadership Theories, 7,5 hp
Lektioner och seminarier
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Fireldsmngar och seminarier

Delkurs 3: Organizational Change and Renewal, 7.5 hp
Lektioner, seminarier och handledning

Delkurs 4: Organization Theories, 7,5 hp
Foreldsningar och seminarier

For samtliga delkurser:
Obligatoriska moment framgar av schemat.

Examinationsformer

Kursen bedéms med betygen Underkand, Godkand eller Vil godkand.
Delkurs 1: Leadership Theories, 7,5 hp

En kombination av salstentamen, grupparbete och reflektionspaper.

Delkurs 2: Strategic Management, 7.5 hp
Examinationen sker genom enskild skriftlic tentamen eller hemtentamen_ Ett altivt
deltagande under obligatoriska seminarier forutsats ocksa for godkant resultat.

Delkurs 3: Organizational Change and Renewal, 7,5 hp
Kursen examineras genom forfattande av seminanepapper (Termpaper) och
casestudier.

Delkurs 4: Organization Theories, 7,5 hp
Kursen examineras genom individuell skriftlis tentamen och farfattande av
seminariepapper.

For kursen i sin helhet giiller filjande:

Fior kursen som helhet ges nagot av betygen: U, G eller VG samt A-F enligt ECTS
betygsskala. Fir betvget godkiind ska malen vara uppnadda; betvget avgiors av hur vl
studenten har uppfyllt malen. Fir sammanviigning av betyg till kursbhetyg hinvisas till
dokumentet "Principer for betvesrapportering dor: ELNU 2011/1607.

For studerande, som ej blivit godkanda vid ordinarie tentamenstillfalle, erbjuds méjlighet
till omtentamen i regel 5-8 veckor efter ordinarie proviillfille. Vid skriftliz tentamen ges
totalt minst fem tillfillen per dellurs att tentera for den kursplan till vilken studenten
antagits. Vanligtvis ges 3 tillfillen per 1dsar.

Studenter som fatt underként pa rapporter kan komplettera efter examinators
anvisningar.

Kursvirdering

En skriftlig kursvirdering genomfirs och sammanstills 1 en rapport, vilken arkiveras vid
fakulteten. Resultatet och eventuellt vidtagna atgirder kommuniceras av kursansvarig
och presenteras fior studenterna vid nésta kurstillfille eller pA annat sitt som
kursansvarig finner lEmpligt. Andra tvper av kursvirderingar, exempelvis lépande under
kursens gang eller samtal med studenterna férekommer och uppmuntras i syfte att
sakerstilla kontinuerlig kovalitetsutveckling.

Overlappning

Kursen kan inte ingd i examen med annan kurs, vars innehall helt eller delvis
dverensstammer med innehalletVarje delkurs har en motsvarande fristiende kurs med
vilken det rader 100% Gverlappning. De Gverlappande kurserna r féljande:

2FE031:1 dverlappas av 2FE017
2FE031:2 overlappas av 2FE060
2FE031:3 overlappas av 2FE018
2FE031:4 dverlappas av 2FE016



Kurslitteratur och dvriga liromedel

Delkurs 1: Leadership Theories, 7,5 hp

Gill B. Theory and Practice af Leadership. Sage Publications. Senaste upplaga. 408
sidor.

Hatch, M.J. Kostera, M. & Kozminski, A K_ (2005). The Three Faces of Leadership.
Manager, Artist, Priest. Blackwell Publishing. 134 sidor.

Delkurs 2: Strategic Management, 7,5 hp
Alvesson M. (1998). The Business Concept as a Symbol. International Studies aof
Management & Organization. Vol. 28(3), s. 86-108, 22 sidor.

Coulter, M. (2005). Strategic Management in Action. 3rd ed. Prentice Hall. New
Jersey. 396 sidor.

Johnson, G., Scholes, K. & Whittington, B. (2008). Exploring corporate strategy. 8th
ed. Financial Times Prentice Hall Harlow. 200 sidor (utvalda).

Whittington, R. (2001). What is Strategy and Does It Matter? Thomson Learning.
London. 151 sidor.

Delkurs 3: Organizational Change and Renewal, 7.5 hp
Haves, I. The Theory and Practice of Change Management. Palgrave MacMillan.
Senast upplagan. 518 sidor.

Vetenskapliga artiklar, Ca. 500 sidor

Delkurs 4: Organization Theories, 7,5 hp

Bell E. & Thorpe, R. A. Vary Short, Fairly Interesting and Reasonably Cheap
Book about Management Research. SAGE Publications Ltd. Senaste upplagan. 160
sidor.

Strannegard, L. & Styhre, A Management: An advanced introduction.
Studentlitteratur. Senaste upplagan. 283 sidor.

Watson, T. In Search of Management: Culture, Chaos and Control in Managerial
Work. Cengage Learning. Senaste upplagan. 242 sidor.

Ett urval av vetenskapliga artiklar som behandlar omradena poststrukturalism, makt och
identitet samt organisationer och samhallet. 200 sidor



