LinnéuniverSitetet Dnr: LNU-2025/1108

Kalmar Vixj6

Kursplan

Fakulteten for samhallsvetenskap
Institutionen for pedagogik

1PE513 Mellanledarskapets utmaningar - vagar mot ett hallbart
arbetdliv i offentlig sektor, 7,5 hdgskol epoang

The challenges of middle management - paths towards a sustainable
working lifein the public sector, 7.5 credits

Huvudomr &de
Pedagogik

Amnesgrupp
Pedagogik

Niva
Grundniva

Fordjupning
GIN

Faststallande

Faststalld 2025-05-26.
Kursplanen galler fran och med vartermin 2026.

Forkunskaper
Grundlaggande behdrighet

Mal

Efter avdlutad kurs ska studenten kunna:

* redogorafor de sdrskilda villkor som préglar mellanledarensroll i organisationer

« redogora for och problematisera relationen mellan organi sationskultur och det
individuella mellanl edarskapet

« resonera utifrén den egnaledarrollen om mellanledares forutséttningar att framja
hallbarhet i yrkeslivet.



Innehall

Kursen tar utgangspunkt i mellanledarens roll, och de specifika forutsattningar som ofta
karaktariserar mellanledarskapet. Med utgangspunkt i aktuell forskning fordjupar vi
kunskaperna om relationen mellan ledarskap och organisationskultur. Relationen
diskuteras och problematiseras utifran olika teoretiska perspektiv.

Studenternas egna erfarenheter av mellanledarskap spelar en stor roll i kursen, och
studenterna far mgjlighet att, utifran teori och aktuell forskning, utformaen egen
ledarskapsdeklaration som kan anvandasi rollen som mellanledare.

Undervisningsformer
Undervisningen bestar av foreldsningar, seminarier och gruppuppgifter.

Examination
Kursen beddms med betygen Underkand eller Godkand.

For betyget Godkand krévs att kursens ma & uppnadda.

Kursens mal examineras genom en gruppuppgift och en individuell muntlig uppgift
som redovisasi ett seminarium.

Omexamination gesi enlighet med Lokalaregler for kurs och examination pa
grundniva och avancerad nivavid Linnéuniversitetet.

| det fall student med funktionsnedséttning har rétt till sérskilt pedagogiskt stod beslutar
examinator om anpassad eller alternativ examination.

Kursvardering

Kursvérdering genomférs under kursen eller i ndra anslutning till kursens avslutning.
Resultat och analys av genomford kursvardering ska skyndsamt aterkopplastill de
studenter som genomfort kursen. Studenter som deltar vid nasta kurstillfélle ska senast
vid kursstart informeras om foregaende kursvarderingsresultat och genomforda
forandringar i kursen.

Kurdlitteratur och dvrigaléromedel

Berg, Gunnar (senaste upplagan). Skolledarskap och skolans frirum. Lund:
Studentlitteratur (ca. 280 s.).

Dellve, Lotta & Eriksson, Andrea (2016). Hallbart ledarskap —i vardag och
forandring. Bords, Hogskolan i Boras (59 s.). Tillganglig pa Internet.

O. Connor, Dara& Cormican, Kathryn (2022). Leading from the middle: how team
leaders implement lean success factors. International Journal of Lean Sx Sigma, 13(2),
253-275. Tillganglig pa Internet.

Spieler, Kristin. Severinsen (2024). Navigating Autonomy, Competence, and
Relatedness: Insights from Middle Managersin Norway. Administrative Sciences,
14(5), 102-118. Tillganglig pa Internet.

Thelin, Angelika & Wolmesjo, Maria (2014). Tid att leda: En kunskapsdversikt om hur
chefskap paverkar aldreomsorgens kvalitet. Vision (32 s.). Tillganglig pa Internet.

Tyskbo, Daniel & Styhre, Alexander (2023). Karma chameleon: Exploring the



leadership complexities of middle managers in the public sector. International Public
Management Journal, 26(4), 548-569. Tillganglig pa Internet.

Wallo, Andreas & Lundqvist, Daniel (2020). Ledarskap for halsa och vélbefinnande.
Myndigheten for arbetsmiljokunskap. (60 s.). Tillganglig pa Internet.

Vetenskapliga artiklar om ca. 300 sidor tillkommer.



