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Forvintade studieresultat

Efter fullgjord kurs skall studenten kunna:

-redogora for sociologiska och socialpsykologiska begrepp och kunna relatera dessa till
arbetsledning i teori och praktik

-redogoéra for innebodrden i begreppet organisationskultur och relatera denna till fragor
om arbetsledning och makt

-virdera olika former av arbetsledningskoncept, deras spridning samt kritiskt granska
arbetsorganisationers vardagliga inre liv i relation till sociologisk och socialpsykologisk
teori

-kritiskt diskutera och analysera sociala och organisatoriska forhallanden och vardaglig
arbetsledningspraktik i arbetsorganisationer

- redogora for olika ekonomiska grundbegrepp, forsta

elementira ekonomiska problem samt kunna upprétta budgets och kalkyler, ldsa ett
bokslut samt kunna tolka "verkligheten" bakom alla siffror

- redogora for olika typer av ekonomisk information som behovs vid beslutsfattande i
olika typer av foretag och organisationer

-anvinda och tillimpa ekonomiska modeller och verktyg pa personaladministrativa
problem samt kunna redogora for och diskutera behovet hos personal-administratorer
och personalansvariga chefer/arbetsledare att kunna hantera Pa-problem ocksa i
ekonomiska termer

- redogora for svensk samhaéllsorganisation samt for den europeiska



samhéllsorganisationen (EU)

- redogora for relationen mellan svensk samhaillsorganisation och den europeiska
samhéllsorganisationen genom att férstd och analysera begreppet flernivastyre

- oversiktligt redogora for, samt visa forstaelse for, de lagar, forfattningar och avtal som
styr arbetsmiljoomradet

- utifran ett ledningsperspektiv, tillimpa adekvat lagstiftning och nyttja olika verktyg i
varierade problemsituationer i arbetsmiljon.

- diskutera och visa forstaelse for det preventiva och promotiva hilsoarbetet pa
arbetsplatsen och relatera det till arbetsmiljoarbetet.

Innehall

Arbetsledningssociologi, 7,5 hdgskolepoang/ECTS

I kursen behandlas arbetsledning ur ett sociologiskt och socialpsykologiskt perspektiv
fran makro- till mikroniva. Forhdllanden i det senmoderna arbetslivet beskrivs och
problematiseras. Kulturbegrepp och organisationskulturbegreppet som analytiskt verktyg
och ledningsinstrument behandlas ingadende. Vidare behandlas konkreta aspekter pa
arbetsledning som vardagsinteraktion och berittelsens vikt i ledarskapet, det
dramaturgiska perspektivet samt forstagangsledarskapets problematik.
Managementsmodens spridning och implementering diskuteras kritiskt.

Ekonomistyrning med personalekonomi, 7,5 hogskolepodng/ECTS

Kursen behandlar ekonomistyrningsprocessen i privata och offentliga organisationer.
Den behandlar vidare ekonomisk planering och uppf6ljning av hela verksamheter och
deras bestandsdelar. Delegering och ekonomiskt ansvar i organisationer samt
effektivitets- och produktivitetsbegreppen diskuteras. I kursen innehaller dven
tillimpningar inom PA-omradet samt miljéredovisning.

Flernivastyre i globaliseringens tidevarv, 7,5 hogskolepoang/ECTS

Syftet med denna delkurs dr att introducera den studerande i samhéllets grundlaggande
politiska forutsittningar. Detta begrepp innefattar den offentliga och privata
verksamhetens paverkan av politikens organisering, ledning och utveckling pa kommunal,
regional, nationell och internationell niva. Kursen diskuterar utforligt samhallspolitikens
och samhéllsekonomins utformning och roll for offentliga och privata organisationer med
fokus pé relationen mellan Sverige och EU och dess paverkan pa verksamheter i
Sverige.

Arbetsmiljo- och hélsoarbete ur ett ledningsperspektiv, 7,5 hogskolepoang/ECTS

Kursen behandlar arbetsmiljoarbetet, savél det fysiska som det psykosociala. Utifran en
generell kunskap om vad lagstiftningen séger inom arbetsmiljdomradet fokuserar kursen
pé anvéndningen och tillimpningen i aktuella problemsituationer. Utdver detta belyses
betydelsen av och mojliga tillvigagangssétt kring preventivt och promotivt hilsoarbete pa
arbetsplatsen.

Delkurs 1 Arbetsledningssociologi 7,5 hogskolepoiing

I kursen behandlas arbetsledning ur ett sociologiskt och socialpsykologiskt perspektiv
frdn makro- till mikroniva. Foérhéllanden i det senmoderna arbetslivet beskrivs och
problematiseras. Kulturbegrepp och organisationskulturbegreppet som analytiskt verktyg
och ledningsinstrument behandlas ingdende. Vidare behandlas konkreta aspekter pa
arbetsledning som vardagsinteraktion och berittelsens vikt i ledarskapet, det
dramaturgiska perspektivet samt forstagangsledarskapets problematik.
Managementsmodens spridning och implementering diskuteras kritiskt.

Delkurs 2 Ekonomistyrning med personalekonomi 7,5 hogskolepoiing

Kursen behandlar ekonomistyrningsprocessen i privata och offentliga organisationer.
Den behandlar vidare ekonomisk planering och uppféljning av hela verksamheter och
deras bestandsdelar. Delegering och ekonomiskt ansvar i organisationer samt
effektivitets- och produktivitetsbegreppen diskuteras. [ kursen innehaller dven
tillampningar inom PA-omréadet samt miljéredovisning.

Delkurs 3 Flernivdstyre i globaliseringens tidevarv 7,5 hogskolepoiing
Syftet med denna delkurs &r att introducera den studerande i samhéllets grundlédggande
politiska forutséttningar. Detta begrepp innefattar den offentliga och privata



verksamhetens paverkan av politikens organisering, ledning och utveckling pa kommunal,
regional, nationell och internationell niva. Kursen diskuterar utforligt samhallspolitikens
och samhéllsekonomins utformning och roll for offentliga och privata organisationer med
fokus pé relationen mellan Sverige och EU och dess paverkan pa verksamheter i
Sverige.

Delkurs 4 Arbetsmiljo- och hiilsoarbete ur ett ledningsperspektiv 7,5
hogskolepoding

Kursen behandlar arbetsmiljoarbetet, savil det fysiska som det psykosociala. Utifran en
generell kunskap om vad lagstiftningen sdger inom arbetsmiljoomréadet fokuserar kursen
pé anvandningen och tillimpningen i aktuella problemsituationer. Utover detta belyses
betydelsen av och mdjliga tillvigagangssitt kring preventivt och promotivt hélsoarbete péa
arbetsplatsen.

Undervisningsformer
Samlingstillfdllena dgnas at foreldsningar, grupparbeten, handledning samt redovisning
och examination.

Examinationsformer

Kursen bedoms med betygen Underkénd, Godkénd eller Vil godkéand.

Bedomningen av de studerandes prestationer sker genom individuella muntliga och/eller
skriftliga prov samt genom redovisning av tilldelade uppgifter i samband med
undervisningen.

For studerande som ej blivit godkénd vid ordinarie provtillfille ordnas fornyat prov i néra
anslutning till ordinarie prov.

Kursvirdering
Efter kursen genomfors en muntlig eller skriftlig utvéirdering. Resultatet aterkopplas till
studenterna.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel

Litteraturforteckning Delkurs 1 - Arbetsledningssociologi 7,5 hp
Arbetsledningssociologi

Allvin, M; Aronsson, G; Hagstrom, T; Johansson, G & Lundberg, U, Det granslosa
arbetet — socialpsykologiska perspektiv pa det nya arbetet.

Liber 2006 188

Ekman, E, Fran prat till resultat — om vardagens ledarskap.
Liber 2003 136

Goftman, E, Jaget och maskerna. En studie i vardagslivets dramatik.
Norstedts Akademiska forlag 2004, 238

Haaland, F H & Dale, F, P4 randen av ledelse — en veiviser i forstegangsledelse.
Gyldendal Akademisk 2005, 206

Kunda, G, Engineering Culture — Control and Commitment in a High-Tech Corporation.
Temple University Press 2006 396

Litteraturkompendium (via universitetsbibliotekets elektroniska databaser) 200
Litteraturforteckning Delkurs 2 - Ekonomistyrning med personalekonomi 7,5 hp
Ekonomistyrning med personalekonom

Andersson, G, Kalkyler som beslutsunderlag, Studentlitteratur, senaste upplaga 310

Johansson, U & Johrén, A, Personalekonomi idag. Uppsala Publishing House Ab,
senaste upplaga 150

Kompendier Distribueras genom universitetet 200



Litteraturforteckning Delkurs 3 - Flernivdstyre i globaliseringens tidevarv 7,5 hp
Flernivastyre i globaliseringens tidevarv

Petersson, O, Den offentliga makten Andra upplagan. SNS Forlag 2009256

Tallberg, J, EU:s politiska system, Tredje upplagan, Studentlitteratur 2007 224
Litteraturforteckning Delkurs 4 - Arbetsmiljo - och hiilsoarbete ur ett
ledningsperspektiv 7,5 hp

Arbetsmiljo-och hilsoarbete ur ett ledningsperspektiv

Glemne, M, Hilsa och hélsoarbete pa arbetsplatsen (artikel). Ur anotologin ”Bredden
ger spetsen” Vixjo University Press 2008 (tillhandahalles av delkursansvariga) 24
Giinzel. M & Zanderin, L, Arbetsmiljo och rehabilitering, Liber 2009 200

Hanson, A, Halsopromotion i arbetslivet, Studentlitteratur 2004296

Zanderin, L (Red), Arbetsmiljo, Studentlitteratur 2009 200

Artiklar och foreldsningsmaterial (genom institutionen och Internet) 150

Lagar inom arbetsmiljdomréadet (via Internet) Urval av sidor 200

Checklistor, verktyg inom arbetsmiljdomradet etc. (via Internet) 50

Dokument fran egen organisation



