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Forkunskaper
Grundldggande behdrighet samt dérutéver minst tre ars arbetslivserfarenhet

Forviantade studieresultat
Efter fullgjord kurs skall studenten kunna:

o Oversiktligt redogora for grundlidggande ledarskaps- och organisationsteoretiska
samt psykologiska och socialpsykologiska begrepp,

e ge exempel pa ledarskapsproblem, t ex faktorer som befrdmjar eller hindrar
samverkan mellan individer, grupper och organisationer,

e pé en grundlidggande nivé anvinda olika ledarskaps- och organisationsteorier for
att beskriva en organisation eller delar av en organisation samt dess ledarskap,

o Oversiktligt redogora for grundliggande psykologiska och socialpsykologiska
begrepp som personlighet, attityder och grupper for att kunna forstd ménniskors
interaktion,

e genomfora samtal med tillimpning av samtalsmetodik samt muntliga
foredragningar,

e identifiera uppkomsten av olika typer av konflikter samt kunna ge forslag pa
16sningar av konflikter och hur man kan hantera kriser,

o Oversiktligt redogora for den arbetsréttsliga-/arbetsmiljoréttsliga och
socialforsékringsrittsliga regleringen i Sverige, dess koppling till EG-réttens
motsvarande delar samt kunna ge forslag pa hur man kan hantera EG-direktiv,
lagar och forordningar i den arbetsrittsliga/arbetsmiljoréttsliga och



socialforsakringsrattsliga regleringen i Sverige samt EG-rittens motsvarande
delar,

e ge forslag pé 10sningar av arbetsrittsliga, arbetsmiljoréttsliga och
socialforsakringsréttsliga fall utifran de rekvisit som foreligger i de styrande
regelsystemen samt i praktiken kunna sluta lokala anstéllningsavtal, medverka i
slutandet av lokala kollektivavtal och i systematiskt arbetsmiljoarbete,

o Oversiktligt redogora for PA/Human Resources och medverka i framtagandet av
personalpolitik, personalutvecklingsprogram, rekryteringsplaner,
introduktionsprogram, planer for avveckling av personal samt medverka i
genomfoOrandet av programmen och planerna,

e redogora for olika ekonomiska grundbegrepp, forsta elementéra ekonomiska
problem samt kunna upprétta budgets och kalkyler, l4dsa ett bokslut samt kunna
tolka "verkligheten" bakom alla siffror,

e redogora for olika typer av ekonomisk information som behdvs vid beslutsfattande
i olika typer av foretag och organisationer, och

e anvinda och tillimpa ekonomiska modeller och verktyg pé personaladministrativa
problem samt kunna redogora for och diskutera behovet hos personal-
administratorer och personalansvariga chefer/arbetsledare att kunna hantera PA-
problem ocksa i ekonomiska termer.

Innehéll

Kursen bestér av fyra delkurser.

Delkurs 1 Ledarskap i samverkan 7,5 hogskolepoiing

Denna kurs behandlar grundlaggande organisations- och ledarskapsteori fran klassiker
till den ldrande organisationen relaterade till samhéllsomvandling och arbetsliv. Kursen
behandlar ocksa sociologiska och socialpsykologiska aspekter pa savél individ- grupp-
som organisationsniva. Begrepp som socialisation, identitet, roller, normer samt
motivation betonas.

Delkurs 2 Arbetspsykologi 7,5 hogskolepoiing

I kursen behandlas psykologins dkade bidrag inom arbetslivet. Utgangspunkten tas
utifrén olika grundliggande psykologiska perspektiv. Dartill ges en orientering inom
omraden sdsom personlighet, attityder, konflikter och konflikthantering, kommunikation,
stress, kriser, grupper, samtalstrdning och presentationsteknik.

Delkurs 3 Ekonomistyrning med personalekonomi 7,5 hogskolepoiing

Kursen behandlar ekonomistyrningsprocessen i privata och offentliga organisationer.
Den behandlar vidare ekonomisk planering och uppfoljning av hela verksamheter och
deras bestandsdelar. Delegering och ekonomiskt ansvar i organisationer samt
effektivitets- och produktivitetsbegreppen diskuteras. Kursen innehaller &ven
tillampningar inom PA-omrédet samt miljéredovisning.

Delkurs 4 Arbetsledaren, arbetsritten, pa och riittssystemet 7,5 hégskolepoiing
Kursen behandlar arbetsrittsliga, offentligrattsliga och civilréttsliga regelsystem. Vidare
behandlas fragor rérande anstdllning, medbestimmande, avtalsvillkor samt offentlighet
och sekretess. En introduktion ges till associationsritt, arbetsmiljorétt och
socialforsakringsratt, EU, EG-ritt och arbetsrétt. Speciell tonvikt laggs vid
arbetsledarens ansvar sett ur ett rittsligt perspektiv. Aven personalpolitik,
personalrekrytering, personalutveckling och personalavveckling behandlas.

Undervisningsformer
Samlingstillfillena dgnas at foreldsningar, grupparbeten, handledning, rollspel samt
redovisning och examination.

Examinationsformer

Kursen bedoms med betygen Underkidnd, Godkénd eller Vil godkénd.

Beddmningen av de studerandes prestationer sker genom individuella muntliga och/eller
skriftliga prov samt genom redovisningar av tilldelade uppgifter i samband med



undervisningen. For studerande som ej blivit godkinda vid ordinarie tillfille ordnas
fornyat prov i néra anslutning till ordinarie prov.

Kursvérdering
Efter kursen genomfors en muntlig eller skriftlig utvirdering. Resultatet aterkopplas till
studenterna.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel

Litteraturforteckning Delkurs 1 - Ledarskap i samverkan 7,5 hp

Ledarskap i samverkan

Angelow, B. & Jonsson, T. (Senaste upplagan) Introduktion till socialpsykologin.
Studentlitteratur. 270 sidor.

Holmberg, I. & Henning, R. (red) (2003) Offentligt ledarskap — om fordndring,
fornyelse och nya ledarideal. Studentlitteratur. 240 sidor.

Jacobsen, D. 1. & Thorsvik J. (Senaste upplagan) Hur moderna organisationer
fungerar. Studentlitteratur. 500 sidor.

Thylefors, I. m fl (2007) Arbetsgrupper: frdan grdnslosa team till slutna rum. Natur
& Kultur. 218 sidor.

Litteraturforteckning Delkurs 2 - Arbetspsykologi 7,5 hp

Arbetspsykologi

Ekstam, K. (2004) Handbok i konflikthantering. Liber Ekonomi. 200 sidor.

Engquist, A. (Senaste upplagan) Om konsten att samtala. Rabén & Sjogren. 225 sidor.

Kaufmann, G. & Kaufmann, A. (Senaste upplagan) Psykologi i organisation och
ledning. Studentlitteratur.250 sidor.

Wikstrom, C. (2004) Nér livet gdr sonder: en bok om kriser och hur vi méter dem.
Uppsala Publishing House AB. 190 sidor.

Artiklar och stenciler

Referenslitteratur
Karlsson, L. (Senaste upplagan) Psykologins grunder. Studentlitteratur. (Valda delar)

Passer, M. & Smith, R. (Senaste upplagan) Psychology: the science of mind and
behaviour. McGrawHill. (Valda delar)

Litteraturforteckning Delkurs 3 - Ekonomistyrning med personalekonomi 7,5 hp

Andersson, G. (Senaste upplagan) Kalkyler som beslutsunderlag. Studentlitteratur. Ca
300s.

Aronsson, T. & Malmgqvist, C. (2003) Hdélsobokslut - modell utifrdn arbetsplatsens
behov. Metodicum. 119 s.

Johansson, U. & Johrén, A. (Senaste upplagan) Personalekonomi idag. Uppsala
Publishing House AB. 150 s.

Kompendier som distribueras genom universitetet, 200 s.

Litteraturforteckning Delkurs 4 - Arbetsledaren, arbetsriitten, pa och rittssystemet
7,5 hp



Andersson, A., Edstrom, E. & Zanderin, L. (2009) Arbetsrdtt. Liber. 4 upplagan.

Giinzel, M. & Zanderin, L. (2009) Arbetsmiljérdtt och rehabilitering. Liber. 2
upplagan.

Granberg, O. (Senaste upplagan) Personaladministration och
organisationsutveckling. LT/Natur & Kultur.

Hansson, J. (2005) Kompetens som konkurrensfordel. Norstedts Akademiska Forlag.
Johansson, S. (2002) Introduktion till associationsrdtten. Norstedts Juridik.

Sandberg, J. & Targama, A. (1998) Ledning och forstdaelse. Ett kompetensperspektiv
pd organisationer. Studentlitteratur.

Staaf, A. m 1 (2009) Rdtt och rdttssystem. Liber.
Staaf, A. & Zanderin, L. (2010) Mdnskliga rdttigheter i svensk belysning. Liber.
Kompendiematerial (genom institutionen)

Tre lag- och avtalssamlingar (genom institutionen)
En rikstidning ( tex DN, Dagens Industri, GP, SvD, SDS) under hela kursen



